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Préambule 
 

Solvabilité II qui fait référence à la Directive 2009/138/CE du Parlement européen et du Conseil du 25 novembre 2009 est 

une réforme réglementaire européenne Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ fonds propres exigés des compagnies 

d'assurance et de réassurance aux risques que celles-ci encourent dans leur activité. Entrée en vigueur le 1er janvier 2016, 

ŜƭƭŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇƛƭƛŜǊǎ : 

¶ Pilier 1 : exigences quantitatives (évaluation économique des actifs et passifs, détermination du besoin en capital 

et des fonds propres disponibles), 

¶ Pilier 2 Υ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

¶ Pilier 3 Υ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!Φ/ΦtΦwΦ
1
 et au public. 

Le présent document ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ оΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

(SFCR) de la M.G.E.L.. Il vise à présenter au public ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ 

risque, la valorisation du bilan économique en norme SII ainsi que la gestion du capital à fin 2017.  Le cas échéant, il 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝƴ ŘŀǘŜ du 19/01/2019. 

 

 

  

                                                           
1 A.C.P.R. / Autorité de Contrôle Prudentiel et de Régulation 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Europe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fonds_propres
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Synthèse 

   
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нфн ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ŎŜǘǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ la M.G.E.L. ainsi que les résultats du dernier exercice du 1er octobre 2017 au 30 septembre 2018. 

 

Activité  
 

La M.G.E.L., personne morale à but non lucratif, est une mutuelle régie par le Code de la Mutualité (art. R211-2) agréée 

pour pratiquer les activités relevant des branches 1 ς Accident - et  2 -Maladie.  Elle est immatriculée auprès du Registre 

National des Mutuelles, sous le numéro 783 332 448.  

 

La M.G.E.L. est également soumise aux dispositions du Livre II de Code de la Mutualité et agréée par arrêté du Ministère 

ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ мфтнΣ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ōénéficie de la part 

de la C.N.A.M.T.S. ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ de gestion du régime obligatoire sur les trois académies du Nord Est de la France.  

 

La M.G.E.L., en applƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [смн-2 du Code Monétaire et Financier, est soumise au contrôle de l'Autorité de 

Contrôle Prudentiel et de Résolution (ACPR) située 4 place de Budapest, 75009 Paris.  

 

Résultats 
 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм7/2018 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ important 

pouvant impacter la Solvabilité ou la situation financière de la M.G.E.L. ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΦ  

 

Système de gouvernance 
 

Le système de gouvernance de la M.G.E.L., décrit dans ses statuts repose sur une organisation claire assurant le partage 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

La gestion saine et prudente des activités de la M.G.E.L. est garantie par : 

¶ la règle des « 4 yeux » - ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 18/09/2015, du 

Président et du Directeur Général comme dirigeants effectifs ainsi que des responsables des fonctions clés, 

¶ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ 

¶ les politiques garantissant la compétence eǘ ƭΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 5irigeants effectifs, membres du Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

mandat / fonction, 

¶ la politique de rémunération. 

 

Profil de risque 
 

Les principaux risques de la M.G.E.L. concernent les risques de souscription et de marché. Elle constitue la base sur 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ Durant cet exercice, La M.G.E.L. ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

activité ou de nouvŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

résultats. 

 

Le rapport ORSA a été approuvé par le  Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 08/09/2018  Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ƭΩ!Φ/ΦtΦwΦΦ 
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Valorisation à des fins de solvabilité 
 

Le passage du bilan comptable eu bilan économique en norme SII est essentiellement basé sur la réévaluation des actifs à 

leur valeur de marché ainsi que sur la « meilleure estimation » des provisions techniques, Best Estimate, incluant une 

marge de risque. La comptabilisation des impôts différés prenant notamment en compte la différence entre la valeur 

fiscale et la valeur en norme SII des actifs et passifs réévalués y est également incluse. 

 

La méthodologie de calcul des provisions techniques Řǳ .9[ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ; désormais 

une projection plus longue sur le BEL de primes de M.V.S. est appliquée 

 

!ƛƴǎƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LLL ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎŜ !/tw ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мтκмнκнлмрΣ ƭŜ .9[ ŘŜ 

Primes est égal à : 

 
BE = CR ẗ VM+ (CR-1) ẗ PVFP + AER ẗ PVFP 

 

VM (volume de primes non acquises) : compte tenu des émissions M.G.E.L. et M.V.S., ce volume est nul pour chaque 

portefeuille. 

CR (ratio combiné) : il est présenté pour chaque portefeuille 

PVFP (valeur actuelle des primes futures sans déduction des commissions dans les limites du contrat): ce montant 

correspond aux primes projetées ; soit 12 mois pour M.G.E.L. ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 

Pour M.V.S.Σ ƧǳǎǉǳΩŁ présent la projection se calculait sur seulement 3 mois  ǉǳƛ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!/tw Ŝǎǘ 

prolongée de 12 mois supplémentaires soit un total de 15 mois pour M.V.S.. 

 AER όǊŀǘƛƻ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴύ Υ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀcquisition de nouveaux adhérents et sont 

donc nuls pour M.G.E.L. et M.V.S.. 

 

 

Gestion du capital 
 

Fonds propres 

 

!ǳŎǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ƴƛ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ aΦDΦ9Φ[ΦΦ Aucune 

ƳŜǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оу ǘŜǊ Ϡ ф Ŝǘ мл ŘŜ ƭŀ Directive 2 009/138/CE ƴΩŜǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

propres de M.G.E.L. sur la période de planification de son activité compte-tenu de sa stratégie est la conséquence 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩhorizon de la 

projection. 

 

Capital de Solvabilité Requis (S.C.R.) et Minimum de Capital Requis (M.C.R.) 

 

M.G.E.L. utilise la formule standard telle que définie dans le Règlement Délégué pour le calcul des S.C.R. et M.C.R.. 

 

Au 30 septembre 2018, la M.G.E.L. dispose de fonds propres couvrant de manière satisfaisante les exigences en matière 

de solvabilité : 

¶ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ {Φ/ΦwΦ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 460%, 

¶ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ aΦ/ΦwΦ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł р56%. 

[ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ  ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴées sert de base au calcul prévisionnel des SCR et de leur 

ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ {/w ǇǊƻƧŜǘŞ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŦƛȄŞ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ǎƛ nécessaires.  
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I Activités 

    
 

   
I.1. Présentation 

 

[ŀ aǳǘǳŜƭƭŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 9ǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфпф ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ 

Sociale par la loi n°48-мпто Řǳ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпуΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ les étudiants face aux conséquences 

ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎŝǎΦ 5ŝǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎΩŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎe 

régional, en Lorraine. 

 

Dans les années 70, lors de la création de 9 mutuelles régionales, ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŜƴŘǳ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

Champagne-Ardenne. 

 

La M.G.E.L. est soumise aux dispositions du Livre II de Code de la Mutualité et agréée par arrêté du Ministère de 

ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ мфтнΣ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ sociale des étudiants. Elle bénéficie de la part de 

ƭŀ /ΦbΦ!ΦaΦ¢Φ{Φ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ wŞƎƛƳŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ Řǳ bƻǊŘ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ wégime Obligatoire, cette 

délégation constitue économiquement une ressource importante. Nonobstant le principe de spécialisation, cette 

délégation de gestion du Régime Obligatoire est expressément prévue dans les textes.  

 

Dès 1987, la M.G.E.L. se développe et accroît le nombre de ses affiliés et adhérents. Ce développement repose sur une 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

M.G.E.L.. A ce jour : 

 

 

¶ 3 agences en Lorraine (Nancy, Vandoeuvre et Metz) 
+ 1 permanence (Epinal), 

 

¶ 2 agences en Champagne-Ardenne (Reims Centre et 
Reims Campus) + 1 permanence (Troyes), 

 

¶ 1 agence en Alsace (Strasbourg). 
 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ aΦ±Φ{Φ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!Φ/ΦtΦwΦ ƴϲнлмо-C-47 publiée au JO du 20 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ŜŦŦŜǘ ŀǳ лмκмлκнлмнΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ La M.G.E.L. est agréée pour pratiquer les opérations relevant des branches 1 et 

2 du Code de la Mutualité. 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¢t ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ммсΦт όмтм ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ 

 

 

   
I.2. Nos valeurs 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳrs fondatrices de la Mutualité, Egalité et Solidarité avec : 

Á Des services équivalents pour tous les membres pour une cotisation identique, quels que soient les besoins, 

Á Des services et un accompagnement pour les adhérents les plus en difficultés (CMU / ACS / micro crédit / FAVE). 
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!ƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ notamment avec : 

Á Une politique de guichet unique, 

Á Une proximité géographique, 

Á Une indépendance politique, syndicale et financière, 

Á Une implication et une écoute. 

Tout en gardant : 

Á ¦ƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƳƳǳƴΣ 

Á Une exigence en matière de compétence et de qualité de service, 

Á Le respect des personnes, 

Á La responsabilité du personnel intervenant, 

Á [Ωƛƴnovation constante pour le bien-être des étudiants, 

Á [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : 

Á [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ la quantification de la stratégie, ainsi 

ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎΣ w{wΣ hw{!ΧΦ  

Á Les Dirigeants Effectifs (Président et Dirigeant Opérationnel ς 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭύ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 

stratégie définie précédemment et peuvent engager la M.G.E.L. auprès de tiers. 

Á [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ 

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels : 

Á Le principe des quatre yeux : toute décisiƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǾǳŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŜƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ 

Président et le Directeur Général). 

Á Le principe de la personne prudente : la M.G.E.L. appréhende spécifiquement les risques liés aux investissements 

afin que ceux-ci soient réalisés dans le meilleur intérêt des adhérents. 

 

   
I.3. Activité 

 

La M.G.E.L. est une mutuelle, personne morale à but non lucratif, régie par les dispositions du livre 2 du Code de la 

Mutualité. Elle est agréée pour pratiquer les branches 1 (accident) et 2 (maladie) du Code de la Mutualité (article R211-2) 

Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ aǳǘǳŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ туо оон ппуΦ {ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 

(LEI) est le 9695000D9Z3P7Y1EJN19. 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[ΦΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [смн-2 du Code Monétaire et Financier, est soumise au contrôle de l'Autorité de 

Contrôle Prudentiel et de Résolution (A.C.P.R.) située 4 place de Budapest, 75009 Paris. 

 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φммп-38 du Code de la aǳǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлму ŀ ƴƻƳƳŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

durée de six ans, Mme SAGOT Isabelle ς BATT AUDIT ς нр ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳǇŜƭƭŜ Ł ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-lès-Nancy (54500) 

- Commissaire aux comptes titulaire et  REVILEC AUDIT SARL ς Technopôle de .Ǌŀōƻƛǎ Ł ±ŀƴŘǆǳǾǊŜ-lès-Nancy 

(54500)- /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ  ŀǳȄ  ŎƻƳǇǘŜǎ  ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ tǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ 

Résolution.   

 

Le Président convoque le Commissaire aux comptes à chaque Assemblée Générale.  

 

La M.G.E.L. clôt ses comptes au 30 septembre de chaque année ce qui lui permet une meilleure adaptation aux cycles 

universitaires pour tous ses adhérents étudiants. 

 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎƻƴǘ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н Assurance des frais médicaux 

dont la commercialisation intervient sur le territoire français. 
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II Résultats 
   

 

 

 

 

 

 

 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлмуΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

 

 

Indicateurs de référence 2016/2017 2017/2018 Evolution en % 

Cotisations nettes de taxes т уфл фсу ϵ у лтм упт ϵ 2% 

Résultat de souscription -трп рсн ϵ -оуп ппу ϵ 49% 

Résultat financier трн тмн ϵ тпр умл ϵ -1% 

Fonds propres Solvabilité 2 мо нфм нту ϵ мо фмл лтс ϵ 5% 

Ratio de couverture du SCR 428% 460% 32 points 

Ratio de couverture du MCR 532% 556% 24 points 

 
 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлму Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ M.G.E.L. ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ cotisations sont en hausse et 

les prestations en baisse, ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ƻōǎŜǊǾŞΦ  

 

 
   

II.1. Résultats de souscription 
 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ у лтн ƪϵ ŘŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ р нлф ƪϵ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝ Ǌŀǘƛƻ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ όtκ/ύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тф҈ όŎƻƴǘǊŜ уп҈ Ŝƴ нлмтύΦ  

 

La dynamisation commerciale auprès de nos équipes, notamment celle du CRC, a vu le portefeuille M.G.E.L. progressé de 

plus de 4% en termes de volume et celui de M.V.S. de 1%, ce qui donne une progression au niveau des cotisations brutes 

de 2.29%. 

 

[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǎΩŀƳéliore sur cet exercice avec un résultat technique net de -оуп ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ -755 

ƪϵ Ŝƴ нлмтΦ 

 

{ŜǳƭŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻƴ-vie (santé) est présentée ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

sont dissociés selon les portefeuilles M.G.E.L. et M.V.S. : 

 

[ƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
Cotisations 

brutes acquises 

Charge de 
sinistralité et 

Dépenses 

Impact de 
la 

réassurance 

Autres 
éléments 

Résultat de souscription 

2018 2017 

Santé - M.G.E.L. о ппт фтт ϵ м тст мус ϵ л ϵ -м сун уфт ϵ -н млс ϵ 
-754 рсн ϵ 

Santé - M.V.S. п сно утл ϵ о ппм тнф ϵ л ϵ -м рсп пуо ϵ -оун опн ϵ 

TOTAL у лтм упт ϵ р нлу фмр ϵ л ϵ -о нпт оул ϵ -оуп ппу ϵ -трп рсн ϵ 

 

La rubrique  « autres éléments η ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜǘǘŜǎ 

des autres produits techniques.  
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Le tableau qui suit ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ mention du P/C net de frais (hors gestion 

du RO) : 
 

  2018 2017 

Cotisations brutes у лтм упт ϵ т уфл фсу ϵ 

Charge des prestations р нлу фмр ϵ р опу лун ϵ 

P/C 65% 68% 

Frais d'acquisition et d'administration м пфф лмф ϵ м рлн ппо ϵ 

Cotisations nettes de frais с ртн уну ϵ с оуу рнр ϵ 

P/C net de frais 79% 84% 

 

La M.G.E.L. réalise une analyse de son portefeuille régulièrement, ce qui permet de maintenir à un niveau satisfaisant ses 

résultats de souscription (ratio prestations sur cotisations). Le cas échéant, le niveau de cotisations est revu. Ces 

adaptations ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǊƛǾŜǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΦ  

 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлмуΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀǾŀƛǘ augmenté ses tarifs de 0.96% en moyenne sur le portefeuille M.G.E.L.. En ce 

qui concerne le portefeuille M.V.S. (pour lequel les émissions se font en exercice civil), la hausse moyenne a été de 1.4% 

(contrat individuel) pour 2018. 

 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуκнлмфΣ ŀǳŎǳƴŜ augmentation ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ  aΦDΦ9Φ[ΦΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

portefeuille M.V.S., les tarifs 2019 ont été réévalués en moyenne de 2.99%. . 

 

   
II.2. Résultats des investissements 

 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł мн олм ƪϵ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

nette comptable au 30/09/2018. 

 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł усфƪϵ όŜƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ лΦп҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊύΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ мфнƪϵ 

de revenus, ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ мууƪϵΦ hƴ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ срмƪϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŎƻƴǘǊŜ ссоƪϵ ŀǳ олκлфκ2016). Enfin, le profit de la réalisation des 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘǘŜƛƴǘ нтƪϵΦ 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мнпƪϵ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όмнлƪϵύΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ, ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ммƪϵ Ł мфƪϵΦ 

 

Ces montants, rapportés au portefeuille moyen de placements 2017/2018, permettent un taux de rendement brut de 

7.06% et net de 6.05%, en légère baisse sur le brut et le net par rapport à 2016/2017 (7.10% et 6.12%).  

 

¢ȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
Valeur de 
Marché 

Produits Charges 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Plus ou moins-

values latentes 
2018 2017 

Immobilier (autre que 
pour usage propre) 

п уфс нрр ϵ мфм улп ϵ фо ннс ϵ фу рту ϵ нру пул ϵ м ллп пор ϵ 

Participations м фтр лпр ϵ опр фтп ϵ   опр фтп ϵ мсс фнл ϵ м умр тнр ϵ 

Actions рпт тпп ϵ     л ϵ п муу ϵ мн ртс ϵ 

Obligations п нфс ффп ϵ олп фол ϵ 
мл флм ϵ нфу лсу ϵ 

мнф рор ϵ мму фпу ϵ 

Fonds d'investissement о рмо сот ϵ п лоф ϵ моу ссф ϵ о поо ϵ 

Autres placements м тнн фул ϵ нн ртм ϵ мф оум ϵ о мфл ϵ рп фнл ϵ н ртр ϵ 

Total   усф ому ϵ мно рлу ϵ 745 умл ϵ трн тмн ϵ н фрт сфо ϵ 
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[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ-values latentes viennent directement impacter les fonds propres 

Solvabilité 2 de la manière suivante : 

¶ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ le total des plus et moins-values latentes, net des impôts différés, vient augmenter/imputer la réserve de 

réconciliation. 

 

 
   

II.3. Résultats des autres activités 
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ wŞƎƛƳŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŏƛ-

ŀǾŀƴǘΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ŎŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ dans les paragraphes précédents. 

 

 
   

II.4. Autres informations 
 

!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭŜǎ 

résultats présentés plus haut ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 

  



 
 

 
 11 / 61 

   

III Gouvernance 
   
 
   

III.1. Informations générales sur le système de gouvernance 

 
   

III.1.a Organisation générale 
 

Concernant le système de gouvernance, les choix ont été opérés en conformité avec les articles 41 à 49 de la Directive 

cadre Solvabilité 2, transposés aux articles L.114-21, L.211-12 à 14 du Code de la Mutualité et détaillés dans les articles 

258 à 260, 266 à 275 des actes délégués. 

 

Le système de gouvernance de la M.G.E.L., décrit dans ses statuts, repose sur une organisation claire fondée sur la 

complémentarité et le partage des responsabilités entre : 

 

Á Les instances représentant les adhérents et membres honoraires (Assemblée Générale), 

Á Les administrateurs élus chargés de missions permanentes ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴύΣ au premier plan desquels 

ŦƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲнллу-1278 de 

décembre 2008 sur le contrôle légal des comptes, 

Á La Direction choisie pour ses compétences techniques et managériales (Dirigeants Effectifs), 

Á Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des risques, audit interne et 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞύ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Les rôles et responsabilités des différents acteurs ont été clairement identifiés Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ 

communication entre ses acteurs ont également été définis et se présente comme suit : 
 

 

 

 

Politiques écrites, 
Reportig

Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

Direction Générale

Fonctions clés

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
la stratégie

Définition de la 
stratégie

Efficacité
Validation

Surveillance

 
 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

orientations stratégiques, les modifications statutaires de la mutuelle, le niveau des prestations versées et le montant des 

cotisations sollicitées. 

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǾǳ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƴ ŦƛƴŜ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴance : 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞΣ ǾŞǊƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ 

08/12/2018, 
 

Assemblée Générale 
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Á La politique de gestion des risques établie et révisée  par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifiée 

ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ луκмнκнлмуΣ 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhw{! ŞǘŀōƭƛŜ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ des risques et Qualité, vérifiée par le 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ луκмнκнлмуΣ 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

Qualité, vérifiée par le DirecteǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мфκлмκнлмуΣ 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞΣ ǾŞǊƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мфκл1/2018, mise à jour notamment du plan 

ŘΩŀǳŘƛǘΣ 

Á La politique de conformité et contrôlé interne établie par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifiée 

ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмсΣ 
 

Á La politique de qualité des données établie par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifiée par le 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмсΣ 
 

Á La politique de rémunération établie par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifiée par le Directeur 

DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмсΣ 
 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞΣ ǾŞǊƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

Général et approuvée par le Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмсΦ 

 
   

III.1.b /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ нл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŀǳ 

moins sont des membres participants. La volonté constante des Présidents ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

depuis plus de 20 ans est de structurer le Conseil avec : 

- ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ : 
Á 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

des étudiants, 
Á 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

- ¦ƴ ƴƻȅŀǳ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ Ŝǘ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ 
diversité de leurs expériences professionnelles les garanties de la capacité dans la gestion technique et 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
liées à la maîtrise des risques. 

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ т Ŧƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт-2018, le taux moyen de participation a été de 53%. 
 
tǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ : 

 

Les travaux de l'Organe d'Administration, de Gestion et de Contrôle (O.A.G.C.), dans le contexte Solvabilité 2, reposent sur 

des prérogatives clés segmentées selon les thèmes suivants : 

Á Stratégie : ŦƛȄŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
coût de gestion, etc.) que qualitatif (qualité de gestion, satisfaction des adhérents, etc.), ŦƛȄŜ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
limites de tolérance générale, approuve les stratégies et politiques principales de gestion des risques ; et fixe les 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

Á Interactions avec les fonctions clés : ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǳƭǘƛƳŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
interne et de gestion des risques, assure pour cela un suivi a minima annuel et entend, à cet effet, les fonctions 
clés,  

Á Validation et surveillance : approuve et réexamine annuellement les politiques écrites, Valider les rapports 
règlementaires à destination du régulateur et du public (rapport EIRS (ORSA), rapport RSR, rapport SFCR, etc.), 
en cas de recours à la sous-traitance, veille à ce que les dispositions afférentes pour chaque prestataire soient 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ нΣ 

Á Prérogatives spécifiques vis-à-vis des Dirigeants Effectifs : approuve les éléments du contrat de travail du 
Dirigeant opérationnel et fixe les délégations de pouvoirs au Président et au Dirigeant opérationnel. 
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tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ό5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ 

Surveillance des comptes annuels, !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΧύ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘΦ 

 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ : 

- validé les projets de filiales ou immobiliers, 

- validé les évolutions de gammes, 

- voté le ōǳŘƎŜǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜ 

- voté le budget alloué à la structure, 

- validé le questionnaire de protection de la clientèle 

- validé les rapports règlementaires (ORSA, RSR, SFCR, contrôle interne) 

- sΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ les politiques écrites, 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

stratégique, de contrôle ou de pilotage opérationnel. Les principaux comités (auxquels participe la direction) sont les 

suivants : 

 

Comité Objectifs Fréquence 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ 

Suivi du processus d'élaboration des comptes annuels, exam des hypothèses retenues pour les arrêtés 

de comptes, étude de la pertinence du choix des principes et méthodes comptables. Vérification de la 

mise en place d'une démarche formalisée de gestion des risques et d'un dispositif de contrôle interne. 

±ŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΣ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ 

indépendance, participation au processus de désignation et de renouvellement du Commissaire aux 

comptes, examen de la gestion active/passive, des modalités et performances de gestion du 

portefeuille de placements financiers. Contrôle des modalités d'élaboration du rapport de solvabilité, 

de la pertinence des projets proposés eu égard au budget envisagé, suivi particulier des projets 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

3 fois par exercice 

Comité de 

Direction 

tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

questions ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
Bi mensuelle 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǇǇŜƭ 

ŘΩƻŦŦǊŜ 

9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ κ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ Chaque fois que 

nécessaire 

Comité 

Rémunération et 

Carrière 

Eclairage et préparation des décisions du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ Annuelle 

Comité 

Engagements et 

Investissements 

9ǘǳŘŜ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ placements 
Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ όwŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǎƛŝƎŜΣ ŀƎŜƴŎŜǎΦύ 

Au moins 2 fois /an 
pour les placements 
et chaque fois que 
nécessaire pour les 

investissements 

Comité des 

Gammes 
Validation de la méthodologie et des calculs concernant les gammes Complémentaires 

Lors de la révision des 

gammes M.G.E.L. et 

M.V.S. 

Comité de Contrôle 

Interne 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǳǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
Révision des processus identifiés suivant un planning défini, Intégration de nouvelle activité, de 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΧΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

A minima 1 fois par 

an 

Comité de 

Relecture 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘŀȄŜ 

En fonction des 

publications M.G.E.L. 

concernant ses 

produits sous toutes 

ses formes 
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III.1.c Direction effective 

 

Les Dirigeants effectifs de la M.G.E.L. :  

V [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ .9D¦LbΣ 

V [Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ /ŞŘǊƛŎ 

CHEVALIER, 

Á hƴǘ ǳƴŜ ǾǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 

Á Disposent des pouvoirs suffisants, 

Á {ƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƭŀƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

gestion des risques. 

Á Gère et coordonne opérationnellement les ressources. 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎΩŀǎǎǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ȅŜǳȄΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛstration. 

 
   

III.1.d Fonctions clés 
 

La M.G.E.L. a nommé les responsables de quatre fonctions clés prévues dans le cadre de la règlementation Solvabilité 2. 

Ceux-ci sont : 

 

Fonction clé Date de nomination Autres fonctions au sein de la mutuelle 

Gestion des risques 18/09/2015 Responsable Gestion des risques et qualité 

Actuarielle 18/09/2015 Responsable Comptabilité et finances 

Audit interne 14/10/2017 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ 

Vérification de la conformité 18/09/2015 Directeur marketing et communication 

 

Les principales missions et responsabilités des fonctions clé sont décrites dans la suite du rapport. 

 

[ŜǳǊǎ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ [ŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

sont également prévus dans les politiques.  

 

Enfin, compte tenu de la taille, de la nature et de la complexité de son activité - que ce soit du point de vue technique, 

organisationnel, financier ou stratégique - la M.G.E.L. présente une caractéristique forte de simplicité et de cohérence 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ de ce positionnement, la M.G.E.L. 

souhaite utiliser le principe de proportionnalité sur ces différents points :  

¶ Pas de reporting trimestriel sauf pour le MCR, 

¶ Fonction clé « Audit Interne » porté par un administrateur, 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǳŘƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀǊƛŀǘ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

fonction clé idoine, 

¶ Des méthodes de calcul simplifiées pour le SCR. 

 
   

III.1.e Changement ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜΦ 
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III.1.f Pratique et politique de rémunération 

 

Concernant les pratiques de rémunération, la mutuelle a défini et validé le 14/09/2015 une politique de rémunération. 

Cette politique a été actualisée le 29/11/2016 par la Responsable Gestion des risques et Qualité et validée par le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn le 17/12/2016. 

 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ [ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ ŘŜ 

manière directe ou indirecte au volume des cotisations de la Mutuelle ne peut être allouée à quelque titre que ce soit à 

ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

donnant lieu à une rémunération de la MΦDΦ9Φ[Φ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; cette indemnité est 

communiquée en Assemblée Générale et son montant est strictement encadré par le Code de la Mutualité.  

 

La rémunération du Directeur Général, ainsi que les éventuelles augmentations sont fixées, par le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

 

!ǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭes responsables des fonctions clés. 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ 

Convention Collective de la Mutualité et ses éventuels avenants. La rémunération minimale annuelle garantie est 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł 

laquelle le salarié est rattaché. La base de calcul de la rémunération minimale annuelle garantie exclut : 

Á [Ŝǎ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŜȄǇŞrience professionnelle acquise, 

Á Les primes de progression garantie, 

Á Toute prime de quelque nature que ce soit, 

Á Les heures supplémentaires. 

Les rémunérations sont payées mensuellement, sur 12 mois, selon la législation en vigueur.  

 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀƴƴǳŜƭ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ом ƳŀǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

objectifs quantitatifs et qualitatifs qui ont été préalablement fixés au salarié. Il permet notamment de mesurer les besoins 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

individuelles des salariés et notamment des cadres, ces dernières étant le facteur déterminant de leur évolution de 

carrière. 

 

¦ƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƛƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ son montant relèvent de la décision de la 

Direction. 

 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ wŞǎŜŀǳ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎύ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ; celle-ci est 

intégralement corrélée à la performance commerciale, ainsi que managériale pour les responsables. Elle est versée 

ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

qualitatifs. La performance de chaque collaborateur appartenant au Réseau ainsi que celle des Responsables Territoriaux, 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŘŞōǊƛŜŦƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

chiffré hebdomadaire calculé en points ς un nombre spécifique de points est alloué à chaque produit. 
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Pour les Responsables de campagne, une prime est versée en juillet et septembre. 

 

Pour le reste du personnel ainsi que pour les cadres de Direction, une prime est versée en décembre en fonction de 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

 

Des primes exceptionnelles peuvent être également accordées pour la mise en place de projets, la réalisation de tâches 

ponctuelles, etc., sur demande du Responsable hiérarchique et après accord de la Direction Générale. 

 

La performance des Cadres de Direction ainsi que celle des services support est mesurée annuellement. 

 
   

III.1.g Adéquation du système de gouvernance 
 

Le système de gouvernance est revu annuellement par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

et/ou la modification des politiques écrites. Les politiques écrites suivantes ont été revues et validées au cours de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ 
 

Á Audit interne, 

Á ORSA, 

Á tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘé, 

Á Gestion des risques, 

Á wŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

A ce jour, les politiques suivantes sont en cours : 
 

Á Externalisation, 

Á Gouvernance et Surveillance produits. 

 
 

 

  
III.2. 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пн ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φммп-21 du Code de la Mutualité et développées aux 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ нру Ŝǘ нто ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ 

sont soumis à une exigence double de compétence et ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

 
 

   
III.2.a tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

 

! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ 

19/01/2018. 

 

   
III.2.b Exigences ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ .о ŘŜ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 

vierge demande un extrait de casier judiciaire vierge : 

Á Pour les élus, au début de chaque mandat, ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΣ 

Á Pour les Dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés, tous les 3 ans. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ en décembre 2016 et a été signée par tous les 

administrateurs. 
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III.2.c 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ 

 

Administrateurs : 

 

[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŘƛǇƭƾƳŜǎύΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ƻǳ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

pertinentes) et les connaissances (formations suivies).  

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ммп-21 du Code de la Mutualité concernant : 
 

Á Les activités mutualistes et de gestion financière, 

Á La stratégie de la mutuelle et son modèle économique, 

Á Le système de gouvernance, 

Á [Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΣ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜΣ 

Á Le cadre règlementaire applicable.  

Cette exigenŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

en santé, et des populations assurées. De plus, étant donné leurs formations, expériences, responsabilités, postes 

occupés, les membres du Conseƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀŘŞǉǳŀǘǎ Τ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ 

administrateurs est appréciée :  
 

Á À partir de leur formation et de leur expérience, 

Á 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

Á 9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Řans cette fonction est un élément supplémentaire permettant à la M.G.E.L. de justifier 

de la compétence des administrateurs concernés. 

 

La M.G.E.L. apporte une très grande attention à la formation de ses administrateurs. Ainsi, depuis 2014, à chaque début 

de mandat, chaque administrateur reçoit un « Passeport Formation » intégrant un socle de connaissances minimum à 

valider ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ 4 formations dites « Socle » y sont référencées, charge à chacun 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ Ŝƭƭes, à savoir :  
 

Ĕ Connaissance de la mutualité et de son environnement : 

ω {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ 

son histoire. 

ω aƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ mutualiste. 

ω aƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜΦ 

Ĕ wƾƭŜ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜ : 

ω tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Υ 

- [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳΦ 

- [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ 

- Les exigences de la fonction. 

Ĕ Analyser les documents financiers : découverte des mécanismes comptables des mutuelles de Livre II : 

ω 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝt les mécanismes comptables 

de base prévus par le Plan Comptable Général et celui des mutuelles de Livre II. 

ω 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 
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ω !ǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

ω /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜnvironnement réglementaire. 

ω !ǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

Ĕ Organiser le contrôle interne dans la perspective de Solvabilité II : 

ω tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

ω tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

ω hōǘŜƴƛǊ des clés pour comprendre et poser les bonnes questions. 

ω LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ-delà des idées préconçues. 

 

Les programmes de formation mis en place par la F.N.M.F., les unions régionales et les partenaires de la M.G.E.L. leur 

sont régulièrement communiqués. /Ŝ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

formations en fonction des compétences, besoins et attentes de chaque administrateur. 

 

Dirigeants effectifs et responsables de fonctions clés : 

 

Les expériences professionnelles passées des Dirigeants effectifs et des personnes responsables des fonctions clés, ainsi 

que celles acquiseǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

nécessaires pour répondre aux exigences de leurs attributions.  

De plus, le rapprochement avec Harmonie Mutuelle leur permet de bénéficier en plus du savoir-faire Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

ŘΩ!ƎǊǳƳŜ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 

 

La formation des Dirigeants effectifs, Directeurs, Responsables de fonction clé ainsi que celle des administrateurs est 

encouragée par la M.G.E.L.. Les programmes de formation mis en place par la F.N.M.F., les unions régionales et les 

partenaires de la M.G.E.L. leur sont régulièrement communiqués.  

Parallèlement à ces éléments, les Dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés suivent des formations leur 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ compétence. Au cours des trois derniers exercices : 2016 à 2018, les formations 

suivantes ont été suivies : 

¶ 18/12/2018 (un deuxième jour de formation est prévu en 2019) : Formation Prise de Parole en Public 
(Président)  

¶ 24/09/2018 : Formation Responsable Fonction clé Audit interne (Fonction clé Audit interne - Président du 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘύ 

¶ 26 et 27/06/2018 Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴ aƻƴǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭύ 

¶ 11/10/2017 : Formation Gestion des Risques ς Responsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé 
Gestion des Risques), 
 

10/10/2017 : Formation Rapport actuariel - Responsable Comptabilité et Finances (Fonction clé Actuariat),  

 

¶ 03/10/2016 : Formation Protection de la Clientèle - Responsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé 
Gestion des Risques), Directeur Marketing et Communication (Fonction clé Conformité), 
 

¶ 22 et 23 /09/2016 : Formation Fonction Conformité - Responsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé 
Gestion des Risques), Directeur Marketing et Communication (Fonction clé Conformité), 

 

¶ 27/04/2016 : Formation SCR / MCR ς Président, Directeur Général, Responsable Comptabilité et Finances 
(Fonction clé Actuariat), Responsable Gestion du risque et Qualité (Fonction clé Gestion des Risques), Gérard 
REY (Consultant), 

 

¶ 05/03/2016 : Placements financiers ς aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ 
Directeur Général, Responsable Gestion du risque et Qualité (Fonction clé Gestion des Risques), Gérard REY 
(Consultant), 

 

¶ 18 et 19/01/2016 : Formation Fonction actuarielle - Responsable Comptabilité et Finances (Fonction clé 
Actuariat), 

 

¶ 17 et 18/12/2015 : Fonction actuarielle - Responsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé Gestion des 
Risques). 
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III.3. Système de gestion des ǊƛǎǉǳŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ 

risques et de la solvabilité (ORSA) 

 
   

III.3.a Organisation du système de gestion des risques 

 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пп ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нрф ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ la 

aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

auxquels elle est exposée dans le cadre de ses activités. 

 

A cet effet, un dispositif de gestion des risques a été mis en place. Son organisation est définie dans la politique de 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ луκмнκнлмуΦ 

 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

Á Identification et la mesure des risques :  
o Approche méthodologique, 
o Définition des catégories de risques, 
o Pilotage des risques, 

Á LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 
ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ 

Á Processus de détermination et de définition de la tolérance aux risques, détermination des limites de tolérance 
au risque pour chaque catégorie de risque et description du système de pilotage et de reporting afférent, 

Á Fréquence et contenu des simulations de crise régulières, ainsi que les situations qui justifieraient des 
simulations de crise ad hoc. 

 

Ce système de gestion des risques est efficace, parfaitement intégré à la structure organisationnelle et aux procédures de 

prise de décision et dûment pris en compte par les personnes qui dirigent effectivement la Mutuelle ou qui occupent 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎΦ 

 

Le dispositif de gestion des risques repose essentiellement sur : 
 

Á ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜǾǳ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ la mutuelle définit 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ; 

Á La politique de gestion des risques fixant les indicateurs de suivi des risques et limites associées conjointement 

définies par les managers opérationnels, la fonction clé gestion des risques et la direction puis validées par le 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

Á ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ de détection de risques importants potentiels ou 

avérés. 

Une comitologie adaptée associant les Dirigeants effectifs et les fonctions clés pour avis dans les instances de décision (cf 

L±ΦмΦōΦ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ   - tǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜύ notamment 

le comité des gammes composé du :  

Á Directeur Communication et Marketing (Fonction clé Conformité), 

Á Chargé du Marketing Direct et de l'ANI, 

Á Responsable Comptabilité et Finance (Fonction clé Actuariat), 

Á Responsable Gestion des risques et Qualité (Fonction clé Gestion des risques), 

Á Responsable Assurance Maladie Complémentaire. 
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Il fait partie intégrante du processus de « Détermination des garanties » et se réunit afin de : 

Á ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎie et du planning, 

Á ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м όǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΣ tκ/ΧύΣ 

Á ŞƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊκ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

Cette organisation du système de gestion des risques est complétée par une démarche risque précisée dans la suite du 

rapport dans le paragraphe afférent au profil de risque. 

 

   
III.3.b Evaluation interne des risques et de la Solvabilité 

 

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la Solvabilité (EIRS ou ORSA) est pleinement intégré au fonctionnement 

ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǘƛƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ Lƭ ƻōŞƛǘ Ł ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛǘŞǊatif impliquant le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

collaborateurs et vise à fournir une assurance raisonnable quant au respect de la stratégie de la M.G.E.L. par rapport aux 

risques. 

 
¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ hw{! ό9Lw{ύ ǊŜǾǳŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ƭŜ луκмнκнлму ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 
processus. Plus particulièrement, la politique ORSA prévoit : 
Á [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des risques auxquels la M.G.E.L. est exposée. La 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ 
 

Á [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ : la fonction Gestion des risques accompagne le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǎ 
informations nécessaires au pilotage, mais également en lui donnant les clés lui permettant une appropriation de 
la culture du risque et une analyse critique de ces éléments,  

Á Une évolution des processus stratégiques : Les processus stratégiques majeurs sont revus régulièrement afin 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩhw{! ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
un ensemble de processus permettant de suivre et de contrôler le respect permanent des limites de risque et 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ - internes ou externes - ayant un impact significatif sur le profil de risque et 
devant donner lieu à la mise à jour de celui-ci, 
 

Á La rédaction du rapport ORSA est déléguée au cabinet Actélior. Néanmoins la vérification de la pertinence et de 
la cohérence du rapport demeure sous la responsabilité de la M.G.E.L. ainsi que la présentation en Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ Ł ƭΩ!/tw Ǿƛŀ ƭŜ portail OneGate. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŞǾŀƭǳŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

elle est soumise et détermine ses besoins de solvabilité. 

 

Pour cela, la démarche ORSA de la M.G.E.L. se fonde sur les étapes suivantes : 

Á Une identification préalable du Besoin Global de Solvabilité, 
Á ¦ƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

des conditions adverses, 
Á Une étude de la déviation du profil de risque par rapport à la formule standard proposée par la législation. 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ hw{! Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

effectifs et les fonctions clés afin de mener à bien les trois évaƭǳŀǘƛƻƴǎΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜƴǘ ƛƴ ŦƛƴŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ .Ŝǎƻƛƴ Dƭƻōŀƭ ŘŜ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 
Á ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƳƻŘŞƭƛǎŞǎΣ  
Á !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de gestion du Régime Obligatoire intégré évalué grâce au module de calcul du risque 

opérationnel. 
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III.3.c Rôle spécifique de la fonction Gestion des risques 

 
Dans le cadre du système de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion des risques assume les 
prérogatives spécifiques suivantes : 
Á !ƛŘŜǊ ƭΩh!D/ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ  
Á Assurer le suivi du système de gestion des risques et le profil de risque,  
Á Assurer le reporting des expositions aux ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭΩh!D/ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ  
Á LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ  

 
   

III.4. Fonction Gestion des risques 

 
   

III.4.a Système de contrôle interne 
 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пс ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нсс ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƭŀ M.G.E.L. est tenue de mettre en place 
un système de contrôle interne. Cette disposition est en cohérence avec les exigences préalables du décret n° 2008-468 
Řǳ мф Ƴŀƛ нллу ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦнмм-28 du Code de la Mutualité. 
 
En vue de se conformer à ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пм-о ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нру-2 des actes délégués, la M.G.E.L. a défini une 
politique de contrôle interne ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмс ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ 
processus et procédures de contrôle interne. 
 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

opérationnels, financiers ou de conformité et vise plus particulièrement à assurer : 

- La conformité aux lois et règlements, 

- [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 

Générale, 

- Le bon fonctionnement des processus internes notamment ceux concourant à la sauvegarde de ses actifs,  

- La fiabilité des informations financières. 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ 
responsables suivants : 

- Directeur Général ς Supervision du dispositif, 
- Directeur Système Informatique et Assurance Maladieς Supervision du dispositif et interviews des experts 

métiers, 
- Responsable Gestions des Risques et Qualité ς wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ζ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ {ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴe sur délégation du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
processus. 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ !ŎǘŞƭƛƻǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
méthodologique retenue. Il se réunit plusieurs fois par an, afin de réviser les processus identifiés suivant un planning 
défini. 
 
Le contrôle interne évalue les éléments suivants : 
Á Analyse des risques : Les risques sont des événeƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ [ŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ 
fonction des valeurs propres à la mutuelle et de sa situation financière. Les risques sont étudiés selon 2 axes : 
leur impact potentiel et leur probabilité de survenance. 
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Á Etude des éléments de maitrise : Les éléments de maîtrise des risques sont des actions, processus ou outils 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ κ ƻǳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞs. Les éléments de maîtrise sont 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ǎŜƭƻƴ н ŀȄŜǎΣ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŎϥŜǎǘ-à-dire si celui-ci permet de 
ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ όǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜύ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳsion 
auprès des acteurs du processus (utilisation). 

Á wƛǎǉǳŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : Le risque résiduel correspond au risque après application des éléments de 
ƳŀƞǘǊƛǎŜΦ Lƭ ǎΩƻōǘƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
conjuguée des éléments de maîtrise appliqués à ce processus. 

Á Analyse combinée des trois éléments précités Υ hōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΦ 
 

   
III.4.b Solvabilité II 

 

Les ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ 

notamment sur : 

Á la mise à jour des politiques écrites et intégration des remarques de notre contrôleur ACPR, 

Á la mise en place des recommandations des audits internes (suivi des plans ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύΣ 

Á ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ hw{! Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘΣ 

Á la production des rapǇƻǊǘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!Φ/ΦtΦwΦ notamment ORSA, RSR et SFCR, 

Á la participation aux différents cƻƳƛǘŞǎ όŀǳŘƛǘΣ ƎŀƳƳŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΧύΣ 

Á Χ 

Le responsable de la fonction clé Gestion des risques intervient régulièrement devant le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ : 

Á faire le point sur Solvabilité II, 

Á présenter et échanger sur les stress tŜǎǘ ŘŜ ƭΩhw{!Σ 

Á ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ όw{wΣ {C/wΣ hw{!ΧύΣ 

Á présenter et valider  les politiques écrites, 

Á Χ 

   
III.5. Fonction conformité 

 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нтл Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ 9ƴ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

des risques de non-conformité.  

 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎter la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis, régulièrement dans le cadre des différents 

comƛǘŞǎ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

règlementaire ou de conformité dont les aspects de fraude, lutte anti-blanchiment, lutte contre le terrorisme et la 

protection de la clientèle. 

 

La politique de Conformité validée ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мтκмнκнлмс ŘŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 

contours de sa mission et les modalités de reporting.  

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Cƻƴction Conformité ont reposé sur 2 nouveaux axes 

majeurs qui sont le RGPD et la DDA : 

 

Á tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ όwDt5 wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ 

sur la Protection des Données) : 
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o Rédaction de la charte sur la protection des données, 

o Mise à jour de tous nos supports (Print et Web), 

o Information à destination du Comité de direction, 

o wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜ ό5thύΣ 

o  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǳŘƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řirections du groupe, 

o Etablissements dΩǳƴ ŎƭŀǎǎŜǳǊ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-traitants, 

o /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ 

o Mise en place des informations à destinations des assurés, 

o Redéfinition des règles liées aux recueils des consentements, 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ό55! ŀǳ м
er

 octobre 

2018) : 

o tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ h/L (prestataire de services informatiques et 

digitaux) Reims, 

o wŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ  de la Direction Générale et du Comité de direction, 

o wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ 

o Mise en conformité par la rédaction des IPID (produits internes et récupération des IPID de nos 

fournisseurs), 

o Recueil des besoins clients formalisés grâce aux fiches devoir de conseil, 

o Accompagnement contractualisé avec le cabinet EXCEPTIO, 

o Accompagnement par le cabinet Actélior, 

Á Formalisation du suivi des travaux liés aux nouvelles gammes : 

o {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

compte rendu régulier, 

o Validation des méthodes de calcul par le comité des gammes, 

o tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ 

o Suivi et accompagnement des formations, 

Á !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5{L ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ¢ƛŜǊǎ tŀȅŀƴǘ DŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ 

réglementaires : 

o inscription et enregistrement de la mutuelle en juillet 2018, 

Á Suivi et veille de la concurrence, 

Á Suivi et veille réglementaƛǊŜ όt[C{{ нлмф Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎΣ !ǊƎǳǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ tǊƻƧŜǘ млл҈ ǎŀƴǘŞΧύ 

Á Χ 

 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƭŞ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ 

fraude, lutte anti-ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΧ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŞŎǊƛǘ 

en détail ses responsabilités, les contours de sa mission et les modalités de reporting. 

 
   

III.6. CƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пт ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нтм Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 
n°2008-1278 du 8 décembre 2008. 
 
! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мфκлмκнлмуΦ 
 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎŜǎ ƭƛŜns 
avec les organes de contrôles eȄǘŜǊƴŜǎ ό/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΣ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ tǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƻƭǳǘƛƻƴΧύΣ 
son périmètre d'intervention, et sa méthodologie de travail.  
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[ΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƎƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ !ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜΦ [Ωauditeur interne 
ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с ŀƴǎΦ 
 
Dans ce cadre, il réalise 2 à 3 missions par an et assure le suivi des recommandations émises au cours de ses travaux 
précédents.  
 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ aΦDΦ9Φ[ΦΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ 
avec la Direction, sont pǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ gestion des risques et de contrôle interne. Toute 
détection ou évènement majeur portant atteinte à la maitrise des risques est susceptible de donner lieu à une mission 
ŘΩŀǳŘƛǘ ƴƻƴ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 
Compte tenu de ses contraintes, la M.G.E.L. a fait ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎǳƧŜǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όtIa DǊƻǳǇύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳŘƛǘǎΣ 
ceux-ci sont pilotés par la fonction audit. Cette approche ŀǎǎǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлмуΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎǳǊ son rythme de travail pour la 6ŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ 

ǊŞǳƴƛ о Ŧƻƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳivants ont été notamment 

étudiés :  

Á en octobre, le 14/10/2017 - /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳ /! Υ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩhw{!Σ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 

Á en janvier, le 17/01/2018 - Rencontre avec le commissaire aux comptes, Examen des comptes 2016/2017, 
tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘΣ 

Á en septembre, le 26/09/2018 ς Restitution des audits internes, Présentation du rapport ORSA. 

[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘΦ  

 
{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Comptabilité et FinanŎŜΧύ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όtIa DǊƻǳǇΧύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǾƛŞǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀƴƴŞŜΣ  ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƛƴǾƛǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ élus à ses réunionsΦ /ŜŎƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
mutuel.  
 

La fonction clé audit interne est également intervenue ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 

 
   

III.7. Fonction actuarielle 
 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пу ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нтн Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜΦ 
 
Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contrôle des provisions techniques. 
En cela, la fonction actuarielle ǎΩŀǎǎǳǊŜ Υ 

- 5Ŝ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻǳǎ-jacents et des hypothèses utilisés pour le calcul des 
provisions techniques ; 

- De la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions techniques et en évalue les 
limites ; 

- De la cohérence des estimations de provisions N-1 par rapport aux engagements constatés en N.   
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[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de la fiabilité et du 
caractère adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela un rapport actuariel. Celui-ci met en exergue les 
écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité des données et évalue le degré de certitude et de fiabilité des 
calculs. Le rapport vise aussi à présenter les défaillances et les recommandations associées à mettre Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ȅ 
remédier.  
 
La fonction actuarielle contribue également au système de gestion des risques de la mutuelle. En cela, la fonction 
actuarielle :  

- ;ƭŀōƻǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
produits, de ceux liés au portefeuille de contrats bruts et nets de réassurance, de risque financier, de modèle de 
risque opérationnel. Elle alimente ainsi le calcul des exigences de fonds propres ainsi que les évaluations 
prospectives du rapport ORSA. 

- Émet un avis un avis sur la politique globale de souscription ; 
- ;ƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ de réassurance  

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ont été axés sur :  

Á Le suivi mensuel des prestations payées des deux portefeuilles M.G.E.L. et M.V.S., 

Á Le calcul et le contrôle des taxes sur les assurances, 

Á [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ de la provision pour prestations à payer en faisant la distinction des deux portefeuilles 

M.G.E.L. et M.V.S. avec la méthode statistique ά/Ƙŀƛƴ [ŀŘŘŜǊέΣ 

Á Le suivi mensuel des cotisations acquises pour les contrats M.G.E.L. et M.V.S., 

Á Le calcul prévisionnel άǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎκŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎέ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜΣ 

Á [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ, intégrant la 

valorisation de chacun des placements afin de mettre en évidence la performance de chaque ligne de produits, 

avec une vigilance accrue pour les placements comportant une part de risque, 

Á La participation au Comité des gammes. 

 
   

III.8. Externalisation 

 

La M.G.E.L. adopte une politique ouverte vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀȄŜ 

ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ-faire et de développement potentiel. 

 

Cependant, cette externalisation reste acceptée sous certaines conditions incontournables : 

Á [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Υ ƭŜ ǎƻǳǎ-traitant intervient dans un cadre défini et ne dispose 

ǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜǎΣ 

Á En particulier, si son utilisation peut être déléguée au sous-traitant, la tarification reste à la main de la M.G.E.L., 

Á Les activités de pilotage technique et financier, et la gestioƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

externalisées. 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩƛƴǘŜǊŘƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǊ ǳƴ 

sujet, sous son pilotage et sa responsabilité. 

 

Depuis plusieurs années, la MΦDΦ9Φ[Φ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

et informatiques lui permettant de fiabiliser ou accélérer son activité. Ainsi, la M.G.E.L. a recours : 

Á 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ŘŜǎ ǎƻǳǎ-traitants mettant à disposition ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜΦ 

Á 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

Une cartographie des sous-traitants / prestataires selon des critères combinés en fonction des impacts réglementaire, 

stratégique, commercial, financier, droits de la personne (RGPD) est établie. Une vigilance toute particulière est porté sur 

ceux ressortant comme ayant un fort enjeu pour la M.G.E.L (Actuariat, DéveloǇǇŜƳŜƴǘΧύΦ 
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9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǾƻƛǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 

 

 

   
III.9. Autres informations 

 

!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

gouvernance présenté ci-avant ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 
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IV Profil de risques 
   
 

La M.G.E.L. établit une cartographie risques, ce qui lui ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ tŜǳ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

 

/Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳƛǾantes :  

 

- Risque de marché : ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ 

ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ζ actions », du 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƭƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 

contrepartie. 

 

- wƛǎǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ : 

o Risque de souscription : compte tenu de son activité, la M.G.E.L. est exposée au risque technique de 

souscription Santé non similaire à la vie, 

o Risque de provisionnement : les provisions pour prestations à payer sont évaluées annuellement à 

partir de la méthode de Chain Ladder, 

o Risque de sinistralité : comme la majorité des mutuelles santé, la M.G.E.L. est soumise à une 

dégradation de la sinistralité de son portefeuille santé, 

o Qualité des données : ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

risques, la gestion de leur qualité est un enjeu majeur. Les données et hypothèses utilisées pour le 

calcul du SCR Ŝǘ a/wΣ ŘŜ ƭΩhw{! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ 

« solos », doivent répondre à des critères de qualité (les données doivent être exhaustives, exactes et 

appropriées) afin de produire des informations fiables concernant la solvabilité des différentes entités. 

 

- Risques opérationnels :  

o Risque de fraude et erreur interne, 

o Risque de fraude externe, 

o Risque sur la continuité des activités, 

o Risque sur la gestion des sinistres. 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ risques. A noter que pour cet exercice le SCR de marché 

diminue par les autres composantes augmentent ce qui donne au final une baisse du niveau global de SCR.  

 

Les risques identifiés sont maitrisés ce qui souligne une bonne efficacité du dispositif de contrôle permanent. De plus, des 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŦƻǊǘ ƻǳ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻƛǊŜ ŘŜ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LL ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ 

est principalement exposée. La part relative de chaque module et sous-module de risque dans le SCR global est le 

principal indicateur quantitatif et transverse utilisé. 

 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ, le risque de marché constitue comme les exercices précédents la principale 

exposition. 
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IV.1. Risque de souscription 

 
   

IV.1.a Appréhension du risque de souscription  

 

Le risque de souscription de la M.G.E.L. ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ Ł 

la garantie sous-jacente (les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais). Ce risque de souscription en 

santé peut notamment émaner des sources suivantes : 

- Des hypothèses de tarification et de provisionnement.  

- 5Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Υ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŃƎŜ όǇƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘŞǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƴǘƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞύΣ 

- De la structure des garanties : les gammes modulaires, ou de grandes disparités entre les niveaux de garanties, 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƴǘƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ 

- 5Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Υ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƴǘƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ 

- Des informations disponibles sur la population pour la tarification et le provisionnement.  

 

 

   
IV.1.b Mesure du risque de souscription et risques majeurs 

 

La M.G.E.L. pilote son risque de souscription au travers de plusieurs indicateurs suivis régulièrement et présentés à la 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ :  

- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘΩŀŦŦƛƭƛŞǎ ƻǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ de cotisations), 
- Le rapport entre les prestations déclarées, liquidées ou provisionnées et les cotisations acquises (ratio P/C) 

comparé notamment au ratio cible N et aux évolutions antérieures, 
- Le taux de charges de gestion et de distribution par rapport aux années antérieures, 
- Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées. 

 
   

IV.1.c  Maitrise du risque de souscription 

 

Afin de maîtriser les risques évoqués plus haut, la M.G.E.L. a défini une politique de souscription et de provisionnement 

qui contribue au système de gestion des risques. A cet effet :  

- Les orientations de sélection des risques et de tarification consistent à rechercher le meilleur compromis entre la 

croissance du portefeuille et le niveau attendu de marges. Pour cela, les conditions de tarification sont révisables 

contractuellement annuellement et les garanties contribuant au déséquilibre du portefeuille peuvent être 

actualisées, 

- Les méthodologies de provisionnement sont testées et comparées annuellement et les estimations rapprochées 

Řǳ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

de prudence.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 

DŞƴŞǊŀƭŜΦ [ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƛōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

alertes via des outils afin de limiter ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜ 

Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
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IV.2. Risque de marché 

 
   

IV.2.a Appréhension du risque de marché  
 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ les fonds propres de la M.G.E.L. de mouvements défavorables liés aux 

investissements. Ce risque de marché peut provenir : 

- 5ΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳŜΣ 
- 5ΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΣ 
- 5ΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŞƳŜǘǘŜǳǊΣ 
- 5ΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

 

   
IV.2.b Mesure du risque de marché et risques majeurs 

 

La M.G.E.L. pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulièrement et présentés à la Direction 

Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ :  

- [ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴistration, 
- Le rendement du portefeuille, 
- La concentration par émetteur, 
- Le suivi de la trésorerie, 
- La concentration du portefeuille sur un secteur, pays ou zone géographique. 

Au regard des risques importants, la M.G.E.L. est particulièrement sensible à la valorisation de marché de sa filiale 

M.G.E.L. Logement génératrice de revenus importants. 

 
   

IV.2.c Maîtrise du risque de marché 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜǎ 

adhérents et d'optimiser les revenus financiers en respectant un haut degré de prudence. Elle est arrêtée par le Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƭŀ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΦ 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ht/±a ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

des obligations qui diminuent. 

 

La gestion des placements au sein de la M.G.E.L. se décompose en 3 étapes principales : 

- [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

analyses fournies par la Direction, 

- [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

- La gestion quotidienne de la trésorerie et les opérationǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǎƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

monétaires. 

Enfin, tous les placements sont réalisés dans le respect du principe de la personne prudente : 

- [ŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎΣ 
- Les investissements sont réalisés dans le meilleur intérêt des adhérents. 

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ǘŜǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ hw{! όƭƛŞ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ ǇŀǊ ƭe 

scénario effondrement de M.G.E.L. Logement. Dans ce scénario, la filiale M.G.E.L. Logement voit sa valeur de marché 

ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜǊ ό-50% en trois ans à compter de 2019/2020) avec la perte des dividendes ; de plus, la courbe des taux sans 

ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŘŜ тр҈ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмуκнлмфΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳrs voient leur rating financier baisser de 3 

ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝƴ нлмуκнлмфΣ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмфκнлнлΦ 

 

aŀƭƎǊŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘƻŎΣ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘǎ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł нул҈ 

pour la couverture du SCR et supérieurs à 480% pour la couverture du MCR). 
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IV.3. Risque de crédit 

 
   

IV.3.a Appréhension du risque de crédit 
 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƭƛés au défaut 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ  ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƻǳ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ 

peut provenir :  

- Du non-paiement des cotisations à recevoir par les adhérents, 

- Du non-paiement des créances détenues auprès de tiers, 

- 5ǳ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴ ǊŞŀǎǎǳǊŜǳǊΣ 

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenus. 

 

   
IV.3.b C.3.b Mesure du risque de crédit et risques majeurs 

 

La M.G.E.L. pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulièrement et présentés à la Direction 

Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ : 

- La notation des banques, 
- La concentration du portefeuille en termes de banques, 
- Le suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers. 

 

   
IV.3.c Maitrise du risque de crédit et risques majeurs 

 

Concernant les banques, la M.G.E.L. veille à leur qualité et leur fiabilité lors de la sélection et suit leur solidité financière. Par ailleurs, les 

placements sont dispersés parmi plusieurs établissements. 

 

Enfin, la sensibilité de la M.G.E.L. au risque de crédit est testée danǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 9Lw{ όƭƛŞ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

que dans le cadre du risque de marché. LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ǾƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǳǊ ǊŀǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ōŀƛǎǎŜǊ ŘŜ о ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝƴ 

нлмуκнлмф Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмфκнлнлΦ /ƻƳƳŜ précisé ci-avant, les ratios de couverture du SCR et du MCR restent 

tout à fait satisfaisants dans ce choc. 

 
   

IV.4. Risque de liquidité 

 
   

IV.4.a Appréhension du risque de liquidité 
 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ liquidités disponibles à court terme pour faire 

ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[ΦΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

régler les prestations aux bénéficiaires. Au regard du profil de la M.G.E.L., ce risque reste limité. 

 
   

IV.4.b Mesure du risque de liquidité et risques majeurs 
 

tƻǳǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎǳƛǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ : 

- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎΣ 

- Les délais de règlement, 

- Le niveau de trésorerie, 

- Le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures, 

- La liquidité des placements détenus en portefeuille. 

Au 30/09/2018, le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures (correspondant au Best-Estimate de 

primes) atteint 1 плр млмϵ Τ ƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όм 016 рннϵύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ bҌм όŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ Ŏƻƴƴǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ de clôture. 
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IV.4.c Maitrise du risque de liquidité 

 

Afin de maitriser le risque de liquidité, la M.G.E.L., dans le cadre de sa gestion des placements ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŞŘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ  

 

 
   

IV.5. Risque opérationnel 

   
IV.5.a Appréhension du risque opérationnel  

 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ 

pourrait, par exemple être imputée à un défaut de contrôle interne :  

- Risques de non-conformité (sanctions financières liées à lutte contre le blanchiment et le financement du 

terrorisme ou bien encore la protection de la clientèle), 

- Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite à des litiges), 

- Risque de fraude interne et externe, 

- wƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ όŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ 

- wƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

- Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes, 

- Risques de réputation, 

- wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

- Risques liés aux décisions stratégiques. 

 

   
IV.5.b Mesure du risque opérationnel et risques majeurs 

 

Le risque opérationnel est suivi au travers de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles, du recensement des 

réclamations clients et des actions de justice. Les incidents présentant un impact financier, règlementaire ou de 

ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

restreindre ou éliminer les causes sous-jacentes.  

 
   

IV.5.c Maitrise du risque opérationnel 
 

La cartographie des risques de la M.G.E.L. prévoit des actions de maitrise des risques opérationnels en fonction de leur 

importance.  

 

 
   

IV.6. Autres risques importants 
Aucun autre risque important ou qualifié comme tel par la M.G.E.L. ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

plus haut ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 

 

 
   

IV.7. Autres informations 
Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la M.G.E.L. ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 

présenté plus haut ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 
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V Valorisation à des fins de solvabilité 
   
 
   

V.1. Actifs 

 

   
V.1.a Présentation du bilan 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ł нлΦу aϵ ŀǳ олκлфκнлму Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н ŎƻƴǘǊŜ мфΦтaϵ ŀǳ олκлфκ2017. 
Les principaux actifs détenus, évalués en valeur de marché, sont composés de : 

- LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ п уфсƪϵΣ 
- hōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ п нфтƪϵΣ  
- CƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ о рмпƪϵΦ 

 
 

La principale différence entre la valorisation en normes Solvabilité II (SII) et les valorisations pour les états financiers en 

normes Solvabilité I (SI) porte sur les modalités de calcul en valeur nette comptable en SI et en valeur de marché en SII.  

 

Cette spécificité impacte en effet de manière importante la valorisation des participations (M.G.E.L. Logement) et de 

ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όŀƳƻǊǘƛ Ŝƴ {LύΦ 
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V.1.b Base générale de comptabilisation des actifs 

 

[ŀ ōŀǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н Ŝǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

suivante : 

- ±ŀƭŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘƛŦ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ όǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύ 

- Si celle-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Υ ±ŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄǇŜǊǘ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύ 

 

   
V.1.c Immobilisations incorporelles significatives 

 

La M.G.E.L. ne détient aucune immobilisation incorporelle significative. 

 

   
V.1.d .ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ōŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴŜ ŘŞǘƛŜƴǘ ƴƛ ōŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴƛ ōŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

 

   
V.1.e Impôts différés actifs 

 

Dans la valorisation Solvabilité II, des impôts différés relatifs à tous les actifs et passifs ont été comptabilisés afin 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LL Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ  

 

Le bilan a été décomposé en différents postes ; un impôt différé a été évalué ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ооΦоо҈ 

de la différence de valorisation. 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎƘŜǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлмκмнΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛǎŎŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜs OPCVM où 

elle est égale à la valeur de marché. 

 

 
   

V.1.f Entreprises liées 

 

La M.G.E.L. détient des parts dans des entreprises liées qui sont valorisées en tenant compte des fonds propres de chaque 

entité à hauteur du nombre de parts détenues par la M.G.E.L.. Le dernier bilan clôturé pour ces entreprises liées est au 

31/12/2017. Le calcul pour la valorisation des parts est le suivant : 
 

Fonds propres M.G.E.L. LOGEMENT  au 31/12/17            2 179 220 x 99.80 % Ґ  н мтп усн ϵ 

Fonds propres M.G.E.L. LGT IMMOBILIER au 31 /12/17    тмн ррп ϵ Ȅ лΦун ҈    Ґ          р упо ϵ 

Fonds propres  VITAL ASSUR  au 31/12/2017                  но онр ϵ Ȅ фуΦсс ҈ Ґ        но лмн ϵ 
 

                                                                                                                   ¢h¢![                    н нло тмт ϵ 

 

   
V.2. Provisions techniques 

 
   

V.2.a Montant des provisions techniques et méthodologie 
 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎŀƴǘŞύ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ł ттлƪϵ ŀǳ олκлфκнлму Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {мΦ  

 

Voici ci-dessous un tableau récapitulatif des provisions constituées au 30/09/2018 dans les normes actuelles et dans les 

ƴƻǊƳŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LLΦ [Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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Provisions nettes 
Solvabilité 

I 

Solvabilité II 

N et 
antérieurs 

N + 1 

 TOTAL Charge 
prestations 

N+1 

Cotisations 
N+1 

Frais sur 
cotisations 

N+1 
Total N+1 

PSAP Non Vie 2017 туо пнп ϵ тфн сфл ϵ с плл плт ϵ -ф мпм нмо ϵ м рлр ноп ϵ -м нор ртн ϵ -ппн уун ϵ 

PSAP Non Vie 2018 тсф тфс ϵ тср тут ϵ 6 лум ртн ϵ -ф мпл руп ϵ м сну ррл ϵ -м пол псн ϵ -ссп стр ϵ 

Evolution 2018/2017 -1.74% -3.39% -4.98% -0.01% 8.19% 15.77% 50.08% 

 

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments :  

- Best Estimate de sinistres : Il se rapporte à des sinistres qui se sont déjà produits (indépendamment de la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ƻǳ ƴƻƴύΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /Ƙŀƛƴ [ŀŘŘŜǊ ŀǊǊşǘŞŜ 

sur un historique de 36 mois. Ces projections sont ensuite actuŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9Lht! ǇƻǳǊ 

le 30/09/2018. La provision de gestion a été mise à jour avec le taux de frais de gestion des prestations observés 

au 30/09/2018 soit 3.5% (contre 4.1% pour le calcul SI). Enfin, les frais de gestion des placements (0.10%) ont 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ .9[ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ όŦŀƛōƭŜύ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ tt!t ŘŜ 

la clôture et la vison Best Estimate. 

- Best Estimate de primes : Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ bҌм όŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ, prestations et frais) pour les 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ Ŏƻƴƴǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ.  

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LLL ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎŜ !/tw ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мтκмнκнлмр όǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΣ 

le BEL de Primes est égal à : 

BE = CR ẗ VM+ (CR-1) ẗ PVFP + AER ẗ PVFP 
 

VM (volume de primes non acquises) : compte tenu des émissions M.G.E.L. et M.V.S., ce volume est nul pour chaque 

portefeuille. 

CR (ratio combiné) : il est présenté pour chaque portefeuille 

PVFP (valeur actuelle des primes fǳǘǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ όƭΩŀǊǘƛŎƭŜ му Řǳ 

règlement délégué explicitant la notion de limite des contrats est présentée en annexe)) : ce montant correspond aux 

primes projetées soit 12 mois pour M.G.E.L. puisque la dŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ Comme souhaité 

ǇŀǊ ƭΩ!/tw Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ǉŀǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

une période de projection plus longue pour le portefeuille M.V.S. (15 mois). 

 

 AER όǊŀǘƛƻ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴύ Υ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

donc nuls pour M.G.E.L. et M.V.S.. 
 

2017 VM = primes non acquises 
PFVP (valeur actuelle des 

primes) 
CR (ratio 
combiné) 

BE = VM x CR + PFVP x (CR 
-1) 

M.G.E.L. 0 о нмп оуу ϵ 71.1% -фнф урс ϵ 

M.V.S. 0 р фнс унр ϵ 94.8% -олр тмт ϵ 

TOTAL 2017 -м нор ртн ϵ 

2018 VM = primes non acquises 
PFVP (valeur actuelle des 

primes) 
CR (ratio 
combiné) 

BE = VM x CR + PFVP x (CR 
-1) 

M.G.E.L. 0 о мро ллп ϵ 70.7% -фнн тнн ϵ 

M.V.S. 0 р фут рул ϵ 91.5% -рлт тпм ϵ 

TOTAL 2018 -м пол псн ϵ 

 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴǳƭǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

nouveaux adhérents. 
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[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŎƻƳōƛƴŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

charges techniques nettes des autres produits techniques (hors gestion du RO). Enfin, le taux de frais financiers est 

appliqué à la partie « provision η Řǳ .Ŝǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜΣ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊƻƴǘ ŀǇǊŝǎ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ bҌмΦ 

 

Finalement, le BEL de primes 2018 passe de ς м носƪϵ Ł ς м полƪϵ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлмуΦ /ŜǘǘŜ varaition ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

portefeuille M.V.S., dont la sinistralité diminue entre les deux projections. La sinistralité projetée sur les 15 prochains 

mois est en ligne avec la sinistralité observée au 30/09/18. 

 

Le BEL santé atteint -ссп стрϵ au 30/09/2018 contre -ппн уун ϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ  

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ {/w Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  

Cette marge pour risque est ajoutée au « Best Estimate η Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LLΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ 

prise en considération dans les calculs du SCR. 

 

!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜΣ ǳƴ {/w ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞΣ Ǉǳƛǎ ǇǊƻƧŜǘŞ 

όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴϲм ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲсн ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΦ [ŀ 

somme actualisée des flux de SCR fournit alors la marge pour risque. 

 

Conformément aux orientations puōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!/tw όƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴϲсо ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ƭŀ 

ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝǘ ŀƭƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

 

 N 

Risque santé млп лфф ϵ 

Marge pour risques млп лффϵ 

 

PASSIF Valorisation SI Valorisation SII Valorisation fiscale 

Provisions techniques ς non-vie   тсф тфс ϵ -рсл ртс ϵ тсф тфс ϵ 

Provisions techniques non-vie (hors santé)         

Provisions techniques calculées comme un tout     
 

  

Meilleure estimation     
 

  

Marge de risque     
 

  

Provisions techniques santé (similaire à la non-vie)   тсф тфс ϵ -рсл ртс ϵ тсф тфс ϵ 

Provisions techniques calculées comme un tout   тсф тфс ϵ 
 

тсф тфс ϵ 

Meilleure estimation     -ссп стр ϵ   

Marge de risque     млп лфф ϵ   

 
 

   
V.2.b Incertitude liée à la valeur des provisions techniques 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ƭƛŞŜ Ł 

ƭŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΦ [ŀ aΦDΦ9Φ[Φ évalue chaque année les boni mali de provisionnement des exercices 

précédents et observe leurs impacts sur la couverture de la solvabilité. Ceux-ci sont très faibles et ne sont pas de nature à 

ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

Une incertitude porte également sur la provision de primes, notamment sur la sinistralité future, et sur les frais futurs. 
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V.3. Autres passifs 

   
V.3.a D.3.a Montant des autres passifs et méthodologie 

 
Les autres passifs de la M.G.E.L. se présentent de la manière suivante :  
 

PASSIF 
Valorisation 

SI 
Valorisation 

SII 
Valorisation 

fiscale 

Autres provisions techniques     
 

  

Passifs éventuels     
 

  

Provisions autres que les provisions techniques   нмм лмл ϵ нмм лмл ϵ нмм лмл ϵ 

Provision pour retraite et autres avantages   омс онт ϵ омр упн ϵ 316 онт ϵ 

Dettes pour dépôts espèces des réassureurs     
 

  

Impôts différés passifs     м прр нфн ϵ   

Produits dérivés     
 

  

Dettes envers les établissements de crédit   ссф ϵ ссф ϵ ссф ϵ 

Dettes financières autres que celles envers les établissements de crédit    нфу нло ϵ нфу нло ϵ нфу нло ϵ 

Dettes nées d'opérations d'assurance   пнм уоу ϵ псл ому ϵ пнм уоу ϵ 

Dettes nées d'opérations de réassurance     
 

  

Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance)   п суф ноо ϵ п суф ноо ϵ п суф ноо ϵ 

Dettes subordonnées         

Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base     
 

  

Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de base     
 

  

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus   мнр псн ϵ рм мут ϵ мнр псн ϵ 

 
Leur comptabilisation a été faite en fonction de : 

- ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ 

- les retraitements du bas de bilan liés à la valeur de marché (surcote notamment). 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ  ƴΩŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘion de ces autres passifs. 

 
   

V.3.b Accords de location 
 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 
   

V.3.c Impôts différés Passif 
 

Comme précisé ci-avant (paragraphe 6.1.5), dans la valorisation Solvabilité II, la M.G.E.L. a comptabilisé des impôts 

différés relatifs à tous les actifs et passifs ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LL Ŝǘ ƭŜǎ 

normes fiscales.  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎƘŜǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлмκмнΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛǎŎŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ht/±a ƻǴ 

elle est égale à la valeur de marché. 
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Détail de l'impôt différé Valorisation SII 
Valorisation 

Fiscale 
Impôts différés 

actif 
Impôts différés 

passif 

Actif du bilan 

Placements мс фрн срп ϵ мо ффп фсн ϵ л ϵ н фрт сфо ϵ 

Autres actifs о тул срф ϵ п лон рпо ϵ нфо уро ϵ пм фсф ϵ 

Sous-total нл тоо омо ϵ му лнт рлр ϵ нфо уро ϵ н ффф ссн ϵ 

Passif du bilan 

Provisions techniques -рсл ртс ϵ тсф тфс ϵ л ϵ 1 330 372 ϵ 

Autres passifs с лнс псн ϵ с лсн тпн ϵ л ϵ ос нул ϵ 

Sous-total р пср уус ϵ с уон роу ϵ л ϵ 1 366 652 ϵ 

Total мр нст пнт ϵ мм мфп фст ϵ нфо уро ϵ 4 366 314 ϵ 
 

 

 

 

 

Finalement, la position nette des impôts différés se situe au passif pour un total de 1 прн тот ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όм олн тфм ϵύΦ /ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ valorisations de 

marché et fiscales des placements. 

 

 
   

V.3.d Avantages économiques et avantages du personnel 

 

La M.G.E.L. valorise des indemnités pour départ à la retraite pour ses salariés pour un montant non significatif du total de 

bilan 

 

 
   

V.4. Méthodes de valorisation alternatives 
 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ ŀucune méthode de valorisation alternative autre que celles prévues par la règlementation et 

présentées ci-dessus. 

 

 
   

V.5. Autres informations 
 

!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

actifs et passifs présentée plus haut ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 

  

    ID ACTIF ID PASSIF 

Total Impôt différé фт фпм ϵ м прр нфн ϵ 
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VI Gestion du Capital 
   
 
   

VI.1. Fonds propres 

 
   

VI.1.a Structure des fonds propres 

 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ Ŝǎǘ ǊŜǾǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ 
couverture de marge ainsi que les projections issues du processus ORSA utilisant un horizon à 5 ans. Etant donné la 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴisme, la politique de gestion des fonds propres est simplifiée. 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ утΣ уу Ŝǘ уф ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ 
fonds propres auxiliaires et correspondent aux éléments suivants : 
 

- fonds propres de base = excédents des actifs par rapport aux passifs + passifs subordonnés, 
- fonds propres auxiliaires = éléments, autres que les fonds propres de base, qui peuvent être appelés pour 

absorber des pertes. 

De plus, les éléments de fonds propres sont classés en trois niveaux (ou tiers) en fonction :  
 

- ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƻǳ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ 
- ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ŀǇǇŜƭŞ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎύΣ 
- de leur subordination (le remboursement de l'élément est refusé à son détenteur, jusqu'à ce que tous les autres 

engagements, y compris les engagements d'assurance et de réassurance vis-à-vis des preneurs et des 
bénéficiaires des contrats d'assurance et de réassurance, aient été honorés).  

 
Pour apprécier ces deux derniers critères, il faut tenir compte :  
 

- ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘΣ 
- ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Υ 

o incitation à rembourser, 
o charges financières obligatoires, 
o contraintes. 

 

Ainsi les éléments de fonds propres sont classés selon la logique suivante : 
 

 Niveau de fonds propres 

Fonds propres de base + disponibilité + subordination Niveau 1 

Fonds propres de base + subordination Niveau 2 

Fonds propres auxiliaires + disponibilité + subordination Niveau 2 

Autres éléments Niveau 3 

 

Concernant spécifiquement la M.G.E.L., les fonds propres sont composés exclusivement de fonds propres de base et 

relève du niveau 1 non restreint. 

 

Au titre de lΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлмуΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ LL augmente par rapport à la vision 

comptable. 
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Plus précisément, les fonds propres se décomposent comme suit :  

 

 
 

La M.G.E.L. ne possède pas de fonds propres auxiliaires. 

 

La réserve de réconciliation se compose des éléments suivants : 

 

 
2018 

Fonds propres comptables мл рут офф ϵ 

Comptabilisation actifs incorporels -мпс рлф ϵ 

Passage en valeur de marché о пфр сул ϵ 

Evolution des provisions м поп птм ϵ 

Marge de risque -104 лфф ϵ 

Impôt différé -м орт орм ϵ 

Engagements sociaux (IFC) пур ϵ 

Fonds propres S2 мо фмл лтс ϵ 

 

 
   

VI.1.b Passifs subordonnées 

 

La M.G.E.L. ne détient pas de passifs subordonnés. 

 
  

Valorisation SI Valorisation SII

мл рут офф ϵмо фмл лтс ϵ

прт нлл ϵ прт нлл ϵ

мл мол мфф ϵмо прн утс ϵ

мл рут офф ϵмо фмл лтс ϵ

Comptes mutualistes subordonnés

Fondsinitial, cotisationsdes membres ou élément de fonds propres de baseéquivalent

pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

FONDS PROPRES

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

Fondspropresissusdesétats financiersqui nedevraientpasêtre inclusdansla réservede

réconciliation et qui ne respectent pas les critères de fonds propres de Solvabilité II

Déductionspour participations dans des établissementsde crédit et des établissements

financiers

Total fonds propres de base après déductions

Fondspropres issusdesétats financiersqui ne devraient pasêtre inclusdansla réservede

réconciliation et qui ne respectent pas les critères de fonds propres de Solvabilité II

Déductions

Fonds propres de base

Fonds excédentaires

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant égal à la valeur des actifs d'impôts différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvéspar ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞde contrôle en tant que fonds

propres de base non spécifiés supra

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires
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VI.1.c Fonds Propres éligibles et disponibles 

 

Au titre de leur éligibilité afin de couvrir le capital de solvabilité requis (SCR) et le minimum de capital requis (MCR), les 

fonds propres sont soumis à des limites quantitatives règlementaires. 

 

Limite de couverture SCR MCR 

Niveau 1 җ рл % җ ул % 

Niveau 1 restreint < 20 %  

Niveau 2 < 50 % < 20 % 

Niveau 3 < 15 %  

Niveau 2 et 3 < 50 %  

 

Par conséquent les fonds propres de la M.G.E.L. sont intégralement retenus en couverture du SCR et du MCR. A ce titre, la 

structure des fonds propres éligibles en couverture du capital de solvabilité requis (SCR) et le minimum de capital requis 

(MCR) est la suivante : 

 

Normes Solvabilité II Au 30/09/2017 Au 30/09/2018 

Niveau de Solvabilité Requis о млф оол ϵ о лнм смс ϵ 

Niveau de solvabilité Minimum н рлл ллл ϵ 2 рлл ллл ϵ 

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR мо олу отп ϵ мо фмл лтс ϵ 

Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR мо олу отп ϵ мо фмл лтс ϵ 

Ratio de couverture du SCR 428% 460% 

Ratio de couverture du MCR 532% 556% 

 

Les ratios de couverture du SCR et du MCR sont très satisfaisants au regard de la législation qui demande aux organismes 

une couverture au-delà de 100%. 

 

Dans le cadre de sa gestion des fonds propres, la M.G.EL. veille à ce que son niveau de solvabilité soit toujours compatible 
avŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ Ƴŀintenir à long terme sa capacité à tenir ses engagements assurantiels et ceci dans:  
 

Á le respect les exigences réglementaires de solvabilité,  
Á ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛΦ  

 

Pour cela, la M.G.E.L. pilote ses fonds propres en veillant à garantir une stabilité de ceux-ci dans le temps et une 
optimisation en tant que besƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ  

 
   

VI.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis 

Le capital de solvabilité requis calculé selon la formule standard. 

 
   

VI.2.a Le risque de souscription santé 
 

Objectif Υ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞ 

future (Article 144 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014). 

 

Le risque de souscription santé de la M.G.E.L. est étudié à partir du module santé non similaire à la vie et du module 

catastrophe.  
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¶ Santé non similaire à la vie (tarification  et provisionnement) : risque ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ régulière de primes 

ou de provisions pour couvrir la sinistralité future (Articles 146 à 148 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la 

Commission du 10 octobre 2014). 

 

Le niveau de SCR requis pour la couverture du risque de tarification et de provisionnement est défini en fonction : 

V ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ bΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ όbҌмύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

compte de deux mois de cotisations supplémentaires, 

V de la volatilité des ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻns au cours des dernières années, ou la qualité des 

provisionnements passés. 
 

 
Au 30/09/2017 Au 30/09/2018 

V Primes  9 мтм ррт ϵ т фпу лул ϵ 

BEL net тфн сфл ϵ тср тут ϵ 

Choc Primes 5% 5% 

Choc BEL 5% 5% 

Fonction de l'écart type 4.81% 4.83% 

SCR tarification et provisionnement  м поу утр ϵ м птл нун ϵ 

 

Conclusion : [Ŝ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

précédent et atteint 1 птл ƪϵ ŀǳ 30/09/2018. 

 

¶ Santé non similaire à la vie (rachat) : les contrats complémentaire santé étant annuels, ils ne peuvent être 

ǊŞǎƛƭƛŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜ Şǘŀƴǘ 

due. Par ailleurs, le risque lié aux impayés est étudié dans le risque de contrepartie.  

Ɇ Santé non similaire à la vie (catastrophe) : ǊƛǎǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

pour couvrir la sinistralité future (Articles 160 à 163 et annexe XVI du règlement délégué (UE) 2015/35 de la 

Commission du 10 octobre 2014). 

 

Au sens de Solvabilité II, le risque catastrophe est adressé selon trois aspects : 

 

Accident de masse : 

/Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŀǳ ƳşƳŜ 

moment, entrainant de nombreux décès accidentels, incapacité/invalidité et traumatismes, avec un impact important sur 

le coût des traitements médicaux.  

 

Il correspond à 0.015% (0.05% x 30%) de la charge totale en hospitalisation : nombre de personnes protégées (soit 21 804 

bénéficiaires pour M.G.E.L. et 14 317 bénéficiaires pour M.V.S.ύ Ȅ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ōǊǳǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

όǎƻƛǘ оооϵ pour M.G.E.L. Ŝǘ осрϵ ǇƻǳǊ M.V.S.). 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ : 

Ce risque correspond à une concentration des expositions dans des lieux densément peuplés entrainant une 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭǎΣ ŘŜ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞκƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ médicaux en cas de traumatisme. 
 

/Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ il ne concerne donc pas les frais de soins.  

 

Pandémie : 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
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Pour le portefeuille M.G.E.L.Σ ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ тΦмнϵ Ŝǘ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ оооϵΦ 

Pour le portefeuille M.V.S.Σ ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ уΦлсϵ Ŝǘ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ осрϵΦ 

Ensuite, la cible est de 21 804 bénéficiaires pour la M.G.E.L. et 14 317 pour M.V.S.. Enfin, nous retenons, conformément 

ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ лΦп҈ όм҈ Ȅ пл҈ύ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ у҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 

(20% x 40%).  

 

Finalement, le SCR catastrophe brut de réassurance est composé des éléments suivants :  
 

 
SCR 

Catastrophe type « stade » (accident) м утн ϵ 

Catastrophe type « pandémie » (maladie) тм рту ϵ 

Effet de diversification -м упу ϵ 

SCR Catastrophe тм сло ϵ 

 

Conclusion : Le SCR lié au risque catastrophe ŀǘǘŜƛƴǘ тмΦс ƪϵ ŀǳ олκлфκнлму ŎƻƴǘǊŜ фп ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

Ɇ Santé non similaire à la vie (total) 

 

[Ŝ {/w {ŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ différentes catégories de risques. Cette matrice 

est définie dans les actes délégués.  
 

 
SCR N-1 SCR N 

SCR tarification et provisionnement Santé м поу утр ϵ м птл нун ϵ 

SCR catastrophe фп мфм ϵ тм сло ϵ 

Effet de diversification -ст улн ϵ -рн луу ϵ 

SCR Santé м пср нсп ϵ м пуф тфт ϵ 

 

Conclusion : Finalement, le SCR lié au risque de souscription Santé atteint 1 пфл ƪϵ ŀǳ олκлфκнлму ŎƻƴǘǊŜ м пср ƪϵ ŀǳ 

30/09/2017. Il est essentiellement composé du risque de tarification et de provisionnement. Le SCR est stable entre les 

deux exercices. 

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ hw{! ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ олκлфκмт ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтκнлму ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴ {/w ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ мΦпоaϵΣ ƛƭ ŀ 

ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-estimation de la composante tarification et provisionnement 

(1 плрƪϵ ŜǎǘƛƳŞ ŎƻƴǘǊŜ м псфƪϵ ǊŞŀƭƛǎŞύ. 

 
   

VI.2.a  Le risque de souscription Vie 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 

 
   

VI.2.b Le risque de marché 

 

Objectif Υ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ (Articles 84 et de 

164 à 188 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014 et orientation 3 de la notice sur 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ {/w ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!/tw Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мтκмнκнлмрύΦ 

 

¶ Risque de taux : ǊƛǎǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ όŁ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜύΦ  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ όŁ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜύΦ  
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Lƭ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƻŎǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ Ƴŀrché 

Řǳ ǘƛǘǊŜΦ [Ωintensité de ces chocs varie en fonction de la duration du support. 

 

/Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŀǳȄ όƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ƘƻǊǎ 9ǘŀǘύ  ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳx 

provisions techniques. Le choc retenu est le choc à la hausse. 

 
 

Conclusion Υ [Ŝ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ мроƪϵ ŀǳ олκлфκнлму ŎƻƴǘǊŜ мтн ƪϵ ŀǳ 

30/09/2017 réévalué, ce qui représente 3.10% de la valeur de marché des placements diminuée des provisions 

techniques et des passifs sociaux. 

 

 

¶ Risque de spread : risque associé à une dégradation de la notation des actifs (dégradation impactant la 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƻŎǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ 

la valeur de marché du titre, dont ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǘǊŜΦ /Ŝ ŎŀƭŎǳƭ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŀǳȄΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻŎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όƻǳ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǇŀǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ est nul.  

 

Conclusion : On observe une légère diminution de la valeur des placements soumis au risque de spread (5 фопƪϵ 

au 30/09/2018 contre6 нсрƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтύΦ [Ŝ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŘƛƳƛƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩм ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀǳ олκлфκмт Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ 

оупƪϵ ŀǳ олκлфκнлмуΣ ŎƻƴǘǊŜ пнпƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ 

 

 

¶ Risque actions : ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀŎǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ 

ŘΩŀŎǘƛŦ ŞǘǳŘƛŞΦ  

Les taux retenus ici sont ŎŜǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмп ŀƧǳǎǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ pour septembre 2018.  

- !Ŏǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ999 ƻǳ ŘŜ ƭΩh/59 ƻǳ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ 2016 : 49.14%. 

Nous avons intégré les ŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ м лус ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмуΦ  

Ensuite, les lignes sous-jacentes des OPCVM détenus par M.G.E.L. correspondant à des fonds non transparisés et des 

actions non cotées sont également intégrées dans cette catégorie, ainsi que les placements en actions détenus en direct 

par la M.G.E.L.Φ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нпсƪϵΦ 

- !Ŏǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ999 ƻǳ ŘŜ ƭΩh/59 ƻǳ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŀǾŀƴǘ нлмс : 29.75%. 

Ici sont intégrés les parts de la M.G.E.L. dans le Crédit Coopératif et BPLC ainsi que 24% du contrat de capitalisation MMA 

ǇƻǳǊ ослƪϵΦ 

- !Ŏǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ999 ƻǳ ŘŜ ƭΩh/59 cotées achetées après 2016 : 39.14%. 

Le total des investissements de M.G.E.L. Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǘŞŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ŎƻǘŞŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘ м рмр ƪϵΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

« transparisées » issues de la décomposition des fonds communs de placement. 

- Participations stratégiques non cotées : 22%. 

Le total des participations de la M.G.E.L. ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м фтр ƪϵΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ M.G.E.L. Logement, M.G.E.L. 

Logement Immobilier, Vital Assur et EPICURE. 
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 Valeur de marché Impact du choc 

Participations dans états financiers     

Participations stratégiques     

     - dans des pays de l'EEE ou l'OCDE cotées л ϵ л ϵ 

     - non cotées м фтр лпр ϵ поп рмл ϵ 

Autres titres soumis au risque actions     

     - dans des pays de l'EEE ou l'OCDE cotés м рмр рнр ϵ рфо мрл ϵ 

     - non cotés м сфн умф ϵ тсм рлн ϵ 

Effet de diversification 
 

-млн лос ϵ 

Risque actions р мун мпу ϵ м сут мнс ϵ 

SCR en % de la valeur de marché : 32.56% 

 

Conclusion Υ [Ŝ {/w ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ м сутƪϵ ŀǳ олκлфκнлму 

contre 1 ултƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł 

ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ όрΦнaϵ ŀǳ олκлфκнлму ŎƻƴǘǊŜ рΦпaϵ ŀǳ олκлфκнлмтύΦ 

 

¶ Risque immobilier : ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎhé immobilier. Il est 

ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ ŘŜ нр҈ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ 

aux sociétés civiles immobilières.  

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƘƻǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ M.G.E.L. au 30/09/2018 est 

valorisé à une valeur de marché de 4 лннƪϵΦ /ŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

précédent (3 улл ƪϵύΦ  

Le portefeuille immobilier au 30/09/2018 est composé des immeubles Vandoeuvre, Capucins, Strasbourg, Metz, Nancy 

(41 et 44 cours Léopold), et Carmes, auquel la SCPI Primovie a été rajoutée pour un montant de 212 тппϵΦ 

 
Valeur de marché Impact du choc 

Risque immobilier п лнн тпп ϵ м ллр сус ϵ 

SCR en % de la valeur de marché : 25,00% 

  

Conclusion : Le SCR immobilier est directement proportionnel à la valeur de marché et atteint donc 1 ллсƪϵ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ {/w ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ нлмт όм лло ƪϵύΦ  

 

¶ Risque de change : ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ƴƻƴƴaie étrangère.  Il est évalué par 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ ŘŜ нр҈ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎΦ  

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ M.G.E.L. est en euros. La transparisation des fonds fait toutefois apparaître quelques 

lignes de placements investies en devises étrangères (la part de ces lignes dans le portefeuille étant très faible). 

 

Conclusion : Le risque de devises ne représente que 0.11% de la valeur des OPCVM. Le SCR de devises est stable par 

rapport au 30/09/2017 et reste faible par rapport aux autres risques qui composent le SCR de marché.  

 

¶ Risque de concentration : Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ƻǳ ǇƭŀŎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 

structure, conduisant ainsi à un risque supérieur à un autre organisme dont les placements seraient très 

diversifiés.  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎǇǊŜŀŘ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ; les 

autres actifs étant suivis au sein du risque de contrepartie. 
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Pour chaque émetteur, on évalue la part ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǳƛƭ όŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊύΣ Ŝǘ 

ƭΩƻƴ ŎƘƻǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ όŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊύΦ   

 

Conclusion : [Ŝ {/w ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ précédent et atteint 1 осл ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ 

1 ооу ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уΦфу҈ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ όŎƻƴǘǊŜ уΦрп҈ ŀǳ олκлфκнлмтύΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

¶ Risque de marché total : ƭŜ {/w ŘŜ  ƳŀǊŎƘŞ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмпΦ 

 
 

 
SCR N-1 SCR N 

Risque de taux 171 917 ϵ мро оту ϵ 

Risque de spread пнп пно ϵ оуп отп ϵ 

Risque actions м улт пот ϵ м сут мнс ϵ 

Risque immobilier м лло мус ϵ м ллр сус ϵ 

Risque de devises нп пуф ϵ о спл ϵ 

Risque de concentration м ооу мрн ϵ м осл лрр ϵ 

Effet de diversification -1 511 980 ϵ -м пср рлф ϵ 

SCR de marché о нрт снп ϵ о мну трл ϵ 

 

Conclusion : CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ {/w ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘƛƳƛƴǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ о мнф ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ о нру ƪϵ ŀǳ 

30/09/2017. Cette évolution est cohérente avec la diminution du montant total ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ όŜǘ 

Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴǎύΦ 

Le SCR de marché représente 20.6% des placements soumis au risque contre 20% au 30/09/2017. Le ratio est donc stable. 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ {/w ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ олκлфκму όоΦмоaϵύ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŜǎǘƛƳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ hw{! όоΦмлaϵύΦ 

 
   

VI.2.c Le risque de défaut (ou risque de contrepartie) 

 

Objectif Υ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƻǳ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ (Articles 189 à 202 du règlement délégué (UE) 

2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014). 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦ :  
 

¶ Risque de défaut de type 1 
 

Le risque porte sur les provisions cédées, les dépôts en banque, les livrets, les actifs liés à des contreparties notées. 

 
 

Conclusion : Au олκлфκнлмуΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ м ŀǘǘŜƛƴǘ н пму ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ м пмм ƪϵ ŀǳ олκлфκнлмтΦ /ŜǘǘŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾƻƛǊǎ Ŝƴ ōŀƴǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ .t/9Φ /ŜŎƛ 

engendre un SCR de défaut de type 1 de 15оƪϵΣ ŎƻƴǘǊŜ фоƪϵ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
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¶ Risque de défaut de type 2 
 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǘȅǇŜ н ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ 

ǘȅǇŜ мΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 

créances vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

Le choc à appliquer est de :  

- 90% pour les créances vis-à-Ǿƛǎ ŘΩintermédiaires de plus de trois mois.  

- 15% pour les autres créances.  
 

Total plus de 3 mois л ϵ 

Total moins de 3 mois et autres 2 пнм уун ϵ 
 

Conclusion : La M.G.E.L. ƎŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƴƛ 

ŀǳŎǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƭƛŞŜΦ [Ŝ {/w ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǘȅǇŜ н ŀǘǘŜƛƴǘ пллƪϵ ŎƻƴǘǊŜ омм ƪϵ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  
 

 

 
SCR N-1 SCR N 

Risque de contrepartie, type 1 93 304 ϵ мро плр ϵ 

Risque de contrepartie, type 2 омм лнр ϵ офф ттм ϵ 

Effet de diversification -му осл ϵ -ну ппт ϵ 

Risque de contrepartie оур фсф ϵ рнп тнф ϵ 

 

Conclusion Υ [Ŝ {/w ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ composantes et passe 

ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ оусƪϵ ŀǳ олκлфκнлмт Ł рнрƪϵ ŀǳ олκлфκнлмуΦ 

 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhw{! ƴŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ {/w ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ офуƪϵ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜ рнрƪϵΦ 

 

 

   
VI.2.d Le cas des actifs incorporels 

 

Objectif Υ aŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ (Article 203 du règlement délégué (UE) 

2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014). 

 

Selon les normes IFRS et Solvabilité II, les ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ ǎΩƛƭǎ ǾŞǊƛŦƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŎϥŜǎǘ-à-

ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŎŞŘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ 

que la licence pourrait être cédée à un tiers. 

 

Dans le cas de la M.G.E.L. aucun actif ne correspond à ce critère. 

 

Conclusion : Le risque lié à ces actifs est nul. 

 

 
 

 

  
VI.2.e Le risque opérationnel 

 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞŜ Ł ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ (Article 204 du règlement délégué (UE) 

2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014). 



 
 

 
 47 / 61 

Suite à un échange avec le commissaire contrôleur de la M.G.E.L.Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 

opérationnel le fait que les frais liés à la gestion de RO ne soient pas couverts par la remise de gestion réglée par la CPAM. 

!Ŧƛƴ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ {/w ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Υ 

- Rajouté à la composante primes les montants de remises de gestion, 

- Rajouté à la composante provisions le déficit restant estimé de gestion du RO relaǘƛŦ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ Ŝƴ 

considérant que celui-ci suivrait le même écoulement que les prestations du risque complémentaire. Pour ce faire, 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ tt!t ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ wh ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

2017/2018. 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

conduira certainement à une diminution du SCR opérationnel. 

 

Avec ces hypothèses, le risque opérationnel atteint : 
 

 
SCR N-1 SCR N 

Risque opérationnel офп фул ϵ плл тпп ϵ 

 

Conclusion Υ [Ŝ {/w ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ плмƪϵΦ 

 

 

   
VI.2.f Ajustement 

 
 

Ɇ Ajustement via les provisions techniques (Article 206 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 

10 octobre 2014). 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ aΦDΦ9Φ[ΦΦ 

 

Ɇ Ajustement via les impôts différés (Article 207 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 

octobre 2014). 
 

[ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł : 
 

!ŘƧ 5¢ Ґ aŀȄ όaƛƴ όǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ƳƻȅŜƴ ϝ ό.{/w Ҍ {/whǇ Ҍ !ŘƧ ¢tύ Τ L5t - IDA) ; 0). 
 

Avec IDP = Impôt différé passif et IDA = Impôt différé actif.  
 

[ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ ŞƎŀƭŜ Ł ό.{/w Ҍ !ŘƧTP + SCROpύ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

(33.33%). Nous considérons que le choc ne peut être supérieur aux impôts différés passifs nets.  
 

 
SCR N 

a. BSCR о фту нно ϵ 

b. SCR Opérationnel плл тпп ϵ 

c. Ajustement via les provisions techniques л ϵ 

c. Taux d'imposition 33.33% 

= d x (a + b + c) м прф рмл ϵ 

Impôts différés passifs (IDP) м прр нфн ϵ 

Impôts différés actifs (IDA) фт фпм ϵ 

IDP - IDA м орт орм ϵ 
  

Ajustement via les impôts différés м орт орм ϵ 

 

Finalement, compte tenu du niveau de SCR avant ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎΣ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 

différés est égal aux impôts différés passifs nets soit 1 орт ормϵ ŎƻƴǘǊŜ м олн тфм ϵ ŀǳ олκлфκ2017. 
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VI.2.g SCR total 

 

Sources règlementaires : Article 87 du règlement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {/w ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł :  

  

BSCR о фту нно ϵ 

SCRMarket о мну трл ϵ 

SCRDefaut рнп тнф ϵ 

SCRLife л ϵ 

SCRHealth м пуф тфт ϵ 

SCRNon Life л ϵ 

SCRInt л ϵ 

Effet de diversification -м мср лро ϵ 
  

Adj -м орт орм ϵ 
  

SCROp плл тпп ϵ 
  

SCR global о лнм смс ϵ 

 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ оΦнсaϵ Ł оΦмоaϵύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ŘŜǎ {/w ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ оусƪϵ Ł рнрƪϵύ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ мΦптaϵ Ł мΦпфaϵύ ŎŜ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ .{/w Ŝƴ 

ōŀƛǎǎŜ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ пΦлоaϵ Ł оΦфуaϵύΦ  

 

[ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ό- мΦосaϵ ŎƻƴǘǊŜ ς мΦлуaϵ ŀǳ олκлфκмтύ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ {/w ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ офрƪϵ Ł плмƪϵύΦ 

 

Au final, le SCR M.G.E.L. au 30/09/18 est inférieur Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ мллƪϵ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ о ммуƪϵ Ł 

3 лннƪϵύΦ 

 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ hw{! ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴ {/w ŘŜ оΦлтaϵ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ оΦлнaϵΦ [ΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

satisfaisante. 
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VI.2.h Minimum de capital de requis 

 

[Ŝ a/w ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  

- hǊƎŀƴƛǎƳŜ ǾƛŜ Υ оΦтaϵΦ  

- hǊƎŀƴƛǎƳŜ ƴƻƴ ǾƛŜ Υ нΦрaϵΦ  

- hǊƎŀƴƛǎƳŜ ƳƛȄǘŜ Υ сΦнaϵΦ  

 

 
N-1 N 

MCR Non Vie оун моф ϵ отф отт ϵ 

MCR Vie л ϵ л ϵ 

MCR Linéaire оун моф ϵ 379 отт ϵ 

MCR Combiné ттф псф ϵ трр плп ϵ 

MCR н рлл ллл ϵ н рлл ллл ϵ 

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ a/w Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ нΦр aϵ όƳƻƴǘŀƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ олκлфκнлмтύΦ 
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VI.3. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée 

dans le calcul du capital de solvabilité requis 
 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻǳǎ-module « risque sur actions η ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ олп ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ rapport. 

 

 

   
VI.4. Différence entre la formule standard et tout modèle interne utilisé 

La M.G.E.L. utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité requis (SCR). Aucun 

calcul du capital de solvabilité requis (SCR) ƴΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ǿƛŀ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƳşƳŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳŎǳƴŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŞŎŀǊǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

 

   
VI.5. Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du 

capital de solvabilité requis. 
 

AǳŎǳƴ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǎ όa/wύ ƻǳ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎ ό{/wύ ƴΩŀ ŞǘŞ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

 

   
VI.6. Autres informations 

 

Aucune autre information ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ aΦDΦ9Φ[Φ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ 

modalités de gestion des fonds propres présentée plus haut ƴΩŜǎǘ Ł ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊΦ 
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ANNEXES 

 

QRT  

 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ϵǳǊƻǎ 
 

 

Bilan Prudentiel (S.02.01.02)           

 

 

tǊƛƳŜǎΣ {ƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό{ΦлрΦлмΦлнύ        

 

 

Primes, Sinistres et Dépenses par pays (S.05.02)         

 

 

Provisions techniques Vie et Santé SLT (S.12.01.02)         

 

 

Provisions techniques Non Vie et Santé SLT (S.17.01.02)        

 

 

Sinistres en Non Vie (S.19.01.21)           

 

 

Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires (S.22.01.21)   

 

 

Fonds propres (S.23.01.01)           

 

 

Capital de Solvabilité Requis ς Formule standard (S.25.01.21)        

 

 

Capital de Solvabilité Requis ς Formule standard et modèles internes partiels (S.25.02.21)    

 

 

Capital de Solvabilité Requis ς Modèles internes partiels (S.25.03.21)       

 

 

Minimum de Capital Requis ς Entreprises ς Vie ou Non Vie (S.28.01.01)      

 

 

Minimum de Capital Requis ς Entreprises mixtes (S.28.02.01)      
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Bilan Prudentiel (S.02.01.02) 

 

 

Balance Sheet ς Assets 
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Bilan Prudentiel (S.02.01.02) 

 

 

Balance Sheet ς Liabilities 
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Primes, Sinistres et 5ŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό{ΦлрΦлмΦлнύ 
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Primes, Sinistres et Dépenses par Pays (S.05.02) 
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Provisions techniques Vie et Santé SLT (S.12.01.02) 

 

[ŀ aΦDΦ9Φ[Φ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘ ŞǘŀǘΦ  
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Provisions techniques Non Vie et Santé SLT (S.17.01.02) 

 

 


