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Préambule

Solvabilité Iqui fait référence a la Directive 2009/138/CE du Parlement européetuetonseil du 25 novembre 2068t
une réforme réglementaireuropéenneR2 y i f Q206 2SO0 A T Sfanils profreseXigéS des compagnleki S
d'assurance et de réassuranaex risques que celled encourent dans leur activité. Entrée en vigueur le ler janvier 2016,
StfS aQFNIAOdA:S | dzi2dzNJ RS o LAt ASNEH

1 Pilier 1: exigences quantitatives (évaluation économique detifs et passifs, détermination du besoin en capital

et des fonds propres disponibles),

1 Piier2y SEA3ISYyOSa lijdza tAGlFGABSE Sy GSN¥YSa RQ2NHIFyAal

 Piier3y SEA3ISYyO0Sa Sy (SN¥Sa RS NBLtagipugicd S RS 02YYd:
Le présentdocumertf dzA & QAYyaONAR G RlIya tS OFRNB Rdz tAfASNI o O2)
(SFCR) de la M.G.E.Lvide a présenter au public QF OGAGAGS RS I YdzidzSttSz azy

risque, la valorisation du bilan économique en norme Sll ainsi que la gestion du capit@&04finLe cas échéant, il
LINGaSyiGsS Si SELX AljdzS S3FfSYSyid tS8Sa OKIFy3ISYSyida AYLRNI

[ S LINBASY(d NI LILRNI | SGS F LIINRdzFS LI NO1O/@E/2012 Yy aSAf RQ! R

' A.C.P.R. / Autorité de Contréle Prudentiel et de Régulation
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Europe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fonds_propres

O
w

/| 2YF2NYSYSyd £ fQFNIAOES wohpw RS& | OGSa RSt S3IdzSax
f QF Ol e MGIES. aiRsBque les résultats du dernier exercice du ler octob7ea@(BO septembre 2C8

Activité

La M.G.E.Lpersonne morale a but non lucratif, est une mutuelle régie par le Code de la Mutualité (art2Ragiéée

pour pratiquer les activités relevanies branches &, Accident- et 2 -Maladie. Elle est immatriculée auprés du Registre
National des Mutuellessous le numéro 78332 448.

La M.G.E.L. estgalementsoumise aux dispositions du Livre Il de Code de la Mutualité et agréée par arrété du Minister
RS f Q9RdzOI GA2Y Dbl iA2YyIfS Sy RIFIGS Rdz mn 21 y @léRiNdenadparts =
delaONAM.TSRQdzy S R 8d g8sHdn duiginye obligatoire sur les trois académies du Nord Est de la France.

LaM.G.E.L.en apph Ol G A 2y RS2 du@bdelildnéidiré etifancien est soumesau controle de I'Autoté de
Contrdle Prudentiel et dedolution (ACPRsituée4 place de Budapest, 75009 Paris

Résultats

[ I LISNA 2RSS R/R018 DSESNDOMIOB Rinywad 1+ O2ydAydzZAGS RmpdrtenSES
pouvant impacter la @vabilité ou la situation financiere deMG.ELLy QS a i t NBf SHS NI

Systéme de gouvernance

Le systéme de gouvernance de la M.G.E.L., décrit dans ses statuts repose sur une organisation claire assurant le pe
S& NBAaALRYyalIoOAt A BYBZNSYENL tSQY 2 8BAESKRODRYAYAAUGUNI GAz2Y

puld

La gestion saine et prudente des activités de la M.G.E.L. est garantie par

1 larégledesdyeux»-f S / 2yaSAt RQ! RYAYAA(GNI GA2Y | 18IOMBPIBIRS
Président et du Directeur Général comme dirigeants effectifs ainsi que des responsables des fonctions clés,

f £t QFLIWX AOIFGA2Y Rdz LINAYOALIS RS LINBPLERNIAZYYLFfAGSS

1 les politiques garantissant la compétencél e f QK 2 y 2 Nlirigehritsh effegtifs, Rretnbres dConsdli
RQFRYAYAAGNT G R2VI SYRNG NRRA (1RdzSA NBalLRyalofSa RSa 7
mandat / fonction,

1 la politique de rémunération

Profil de risque

Les principaux risques de la M.G.E.L. concernent les risques de souscription et de marché. Elle constitue la bast
fF1jdzSttS aQFLIJzA S € S R Darade cethebickcEelaMG.EAE O A 2 A R&S JNA A b
activité ou de nou8 I dz LINP RdzA i adzaOSLIiA6t S RQFFFSOGSNI a2y LINE T

résultats

Le rapport ORSA a été approuvé par le CoRs@ill RY A y A 0&001R2018 1BdfA 3R dAD2 YYdzy A lj dzS £ f Q
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Valorisation a des fins deolvabilité

Le passage du bilan comptable eu bilan économique en norme Sll est essentiellement basé sur la réévaluation des ac
leur valeur de marché ainsi que sur laneilleure estimation> des provisions techniques, Best Estimate, incluant une
marge de risque. La comptabilisation des impbts différés prenant notamment en compte la différence entre la valel
fiscale et la valeur en norme Sll des actifs et passifs réévalués y est également incluse.

La méthodologie de calcul des provisions technigRedz . 9[ | S@2f dzS LJ NJ NI LJ&RoNdais L
une projection plus longue sur le BEL de primeMdé.S.est appliquée

IAYaArzT 02y F2NXSYSyid t tQFryySES LLL RS I y2G4A08 1/ tyv
Primes est égal a

BE = CRVM+ (CRL) fPVFP + AEEPVFP

VM (volume de primes non acquisestompte tenu des émissiord.G.E.Let M.V.S, ce volume est nul pour chaque
portefeuille.

CR (ratio combiné) il est présenté pour chaque portefeuille

PVFRvaleur actuelle des primes futures sans déduction des commissions dans les limites du conteathontant
correspond aux primes projetéesoit 12 mois pouM.G.E.LLJdzA & 1j dz8 f I RIG4S RQSOKSIy0OS (
Pour M.V.ST 2 dzirdpetzla projection se calculait sur seulement 3 mbisizA & dzA G S | dzE S OKIl y
prolongée de 12 mois supplémentaires soit un total de 15 mois pbutS.

AERONT A2 RS& TN XABAaRAINDIAdZA R OF Yiakcduisitioh @eyhoudeduy ddhéReBid aft it S -
donc nuls pouM.G.E.Let M.V.S.

Gestion du capital
Fonds propres

I dzOdzyS Of I dzaS yA O2yRAGAZ2Y AYLRNIIyYyGS yQSaid | GAuEudK SS
YSadz2NB GNIyaArAld2AiANB @A aSS Diectite@OOBIBS/CHY S &y dz8 NX Ba $pS a8 ([ ¢
propres de M.G.E.L. sur la période de planification de son activité cetmpbede sa stratégie est la conséquence
YIGdzZNBttS RS fQS@2ftdziaAzy RS aSa NBadzZ (I G§&ad hodzOnde $a |
projection.

Capital de Solvabilité Requis (S.C.R.) et Minimum de Capital Requis (M.C.R.)
M.G.E.L. utilise la formule standard telle que définie dans le Réglement Délégué pour le calcul des S.C.R. et M.C.R..

Au 30septembre 208, laM.G.E.Ldispose de fonds propres couvrant de maniére satisfaéséas exigences en matiére
de olvabilité:
T £ O2dz@S NI dzNB 460z { ©/ dwd 4 QS 8§ O

S
9 1 O2dzSNI dzNBE Bas ad/ dwd aQSt §3S

2

L op

[ LINR2SOlGAzZY RQIFOGAGAGS BeSsaiNiB hadefall taliui prédisioNdelfd&s SCRek géljeur |
GFdzE RS O2dz@SNIdzNBo / SGGS aavydzZ A2y LISNXYSGE RS aQl aa

Fdz GFdzE RQILIISGSYOS FAES Siinéeesshingsi A OALISNI RSa YSadiNBa C
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—
|  Activitées
|
— '
I.1. Présentation
[ adzidSttS DSYSNItS RS& 9GdRANIyda RS £0Q9ad I SGS ONE
Sociale par laloin°48nTo0o Rdz Ho aSLIiSYoNB ™ dpnlesBtudiam2face §ud GohsEquepdes v

AYRAZA GS& LI NI fEF YFIEfFIRASES fQFOOARSyGs tF YFGSNYyAGSeSi
régional, en Lorraine.
Dans les années 70, lors de la création de 9 mutuelles régiorfatess S I SiGSyRdz a2y OKIF YLJ

Champagnéirdenne.

La M.G.E.L. est soumise aux dispositions du Livre Il de Code de la Mutualité et agréée par arrété du Ministere
f Q9 RAzOF GA2Y blGA2yFfS Sy RIS shdae ses éuRliantsCRlleSoldéfisiepde Hadpartlde ¢
tl / dbd! dadetd{ ® RQdzyS RSt SAFL A2y RS 3SaiGA2y Rdz wS3IAY
/ 2YLIWS (Sydz Rdz y2YONB AYLERNIFYG RQSIG dzR Edime Obligatoife¥ dettedr S
délégation constitue économiquement une ressource importante. Nonobstant le principe de spécialisation, cett
délégation de gestion du Régime Obligatoire est expressément prévue dans les textes.

Des 1987, la M.G.E.L. se dévelogpeaccroit le nombre de ses affiliés et adhérents. Ce développement repose sur une
g2t 2y0iS RS LINRPEAYAGS S a8 GNIRdzA G LI NI f Q2 dz8S NI dzZNB R
M.G.E.L.. A cejour:

1 3 agence en Lorraine (Nancy, VandoeuweMetz)
+ 1 permanence (Epinal),

METZ
L]

e 1 2 agences eilChampagnéirdenne (Reims Centret
o simasaoRs Reims Campus) + 1 permanence (Troyes),

Permanence
EPINAL
®

1 1 agence en Alsace (Strasbourg).

[ adDdIP[ & Said S NBINEIzZLISYS y Vi dziRD23U1ytSS Y30 0ASNIINE FSSiadarAs
YdziidzSt €S ad+d{ d LI NI £ YdzidzSt S adDP9 GC4AP publiéeFab AQi du 2@ 2
ASLIISYONB wnmo SG F LINRA STFFSO I dz nwmkavdek @3l ipo 19§ & SR Gis

LI NJ a2y 2FFNB &dzNJLd MG KA &tagréés poRr gratiuemMad hpératibny Felevariirdeshes 1 et
2 du Code de la Mutualité.

[ S y2YONB RQ9¢t Y2&Sy &dNJ £t QSESNDAOS + SiS RS mmcodT 0
]
1.2 Nos valeurs

[ QFOGABGAGS RS t adD®9 ¢ fsdondatcSsidd la MuiublitiEQalitezét Sdlidaritédaie? dzNJ R S &
A Des services équivalents pour tous les membres pour une cotisation identiqueggeedoient les besoins,
A Desservices et un accompagnement pour les adhérents les plus en difficultés (CMU / ACS / micro crédit / FAVI
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' Ayadky Sjda2 t 2y 4GS RS Tl @2 NR &S Notam@Pendake8y s (iNB 3If 20t RS
A Une politique de guichet unique,

Une proximité géographique,

Une indépendance politique, syndicale et financiére,

Une implication et une écoute.

> > > >

Tout en gardant
A 'y SALINAG RQSIdzA LIS L2 dzNJ dzy 202SOGATF O2YYdzy =
A Une exigence en matiére de compétence et de qualité de service,
A Le respect des personnes,
A Laresponsabilité dpersonnel intervenant,
A [ hawtion constante pour le bieétre des étudiants,
A [ QSO tdzt GA2Y LISNXYIYySyiS RSa IOGAazyao

[ 32dz@SNY I yOS S I adDPIP[ & NBLIRAS adzNJ GNRAa GeLSa
A [S /2yaSit RQ!RYAYAAGNI GA2Yy I dzla quadtNdat®n de lla sthdBgieliddiy a |
jdzS RS I @FrtARF(GA2Y RS& LRtAGALdzSa SONRGSaz w{w:
A Les Dirigeants Effectifs (Président et Dirigeant OpératioqnBIA NB O SdzNJ DSY SNI f 0 |j dzA
stratégie définie précédemment et peuvent engateeM.G.E.L. auprés de tiers.
A [Sa FT2yOilAazya OftSa ljdzA LI NGAOALISY(G Fdz LIAE20F3S S

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels
A Le principe des quatre yeutoute déci? Yy aAIYATFAOF GABS S&d Fdz Y2Aya @dz
Président et le Directeur Général).
A Le principe de la personne prudentéa M.G.E.L. appréhende spécifiquement les risques liés aux investissement
afin que ceuxci soient réalisésahs le meilleur intérét des adhérents.

[ ]
[.3. Activité

La M.G.E.L. est une mutuelle, personne morale a but non lucratif, régie par les dispositions du livre 2 du Code di
Mutualité. Elle est agréée pour pratiquer les branches 1 (accident) et 2 (mathd@pde de la Mutualité (article R22)

Si Sai AYyaONRGS |dz NBIAAGNB ylFiA2yltf RSa adzidzSttSa &z
(LEI) est le 9695000D9Z3P7Y1EJN19.

[ a®D®9 ®[ @ Sy | LIRIUACOde iMarEtyire & Sinahcler; eslishudiiseSau foatmdla de I'Autorité de
Contrdle Prudentiel et de Résolution (A.C.PsRuge 4 place de Budapest, 75009 Paris

9y @SNIdz RS38Wd0CodElda @A df ez f Q! 3aSYotf SS DSYSNItS Radz
durée de six ans, Mme SAGOT IsabeBATT AUDIdH p NXHzS Rdz . 2A &8 RS flésNanéyl(5¥5008 t £ S
- Commissaire aux comptes titulaire et REVILEC AUDIT¢SA&ibnopdle de. NI 6 2 A & L -légNantyR dzdz@ |
(54500 / 2 YYA & &l ANB | dzE O2YLXi Sa adzLILX Sy d I LINB A& F LILIN
Résolution.

Le Président convoque le Commissaire aux comptes a chaque Assemblée Générale.

La M.G.E.L. clét sesraptes au 30 septembre de chaque année ce qui lui permet une meilleure adaptation aux cycle
universitaires pour tous ses adhérents étudiants.

[ S& IFNIYyGASa O2YYSNDOAIFEAA&ASSE LI N 1 aAedDrareeidesiiraisirgédicaux|
dont lacommercialisation intervient sur le territoire francais.
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I Résultats

t 2dzNJ f QSESNODAOS HAaMTkHAMYyZ fl adDPO:d[ & LINB&ASYHS ¢

w»
Qx
>

Indicateurs de référence 2016/2017 | 2017/2018 | Evolution en %

Cotisations nettes de taxes\ T ydon|y nTtwMm 2%
SESNEGEROEwailengi -T pn p| -oyn n 49%
Résultat financier TPH T| Tnp Yy -1%
Fonds propres Solvabilie 2 D . 5%

Ratio de couverture du SC 428% 460% 32 points

Ratio de couverture du MC 532% 556% 24 points

[ QSESNODAOS HAMTKH A MM.G.ELE ©zSLIt 25 EBINDA NISo {LaNRHDEpdReh éndhaussget S °
lesprestations en baiss®© S I dzA LISNXSG RQIF YSt A2NBNJ f Sa NBadz dFda RS

|
I.1. Résultats de souscription

l'dz GAGNB RS tQFrOGAGAGS RQlF&aadz2NI yOSz I adDP9P[ d | 0O2°
[ S NIXidGA2 LINBadliAz2ya adaN) O2GAal Gaz2zya ySi RS FNIXrAa o6tk

La dynamisation commerciale aupresmies équipesnotamment celle du CR@ vu le portefeuilleM.G.E.Lprogressé de
plus de 4% etermesde volume et celui d&1.V.Sde 1% ce qui donne une progression au niveau des cotisations brutes
de 2.29%.

[ NByGFroAtAlGS (S OKlork judzdt exedicelaizetin &sufadzechriigbe nét@g¢ v 1 € -7852 v
1€ SYy HamT ®

{ Sdzt S  Qui®(Gahtd) ksl FéseftBeBiSaa2dza LldzA &41jdzS 1 adDdPIP[ d yS RA
sont dissociés selon les portefeuilles MEG. et M.V.S. :

L Charge de | Impact de Résultat de souscription
[ A3YS R Cotisations | i tralité et la Autres
brutes acquises . , éléments 2018 2017
Dépenses |réassurance

SEQEHVEER=EEY o nnT (M TCT n € |-M CVYH -H MAC
p -754p c H

SERICHRYASH n CHO YO nNnwM n € |-M pcn| -0OyH o
TOTAL y nTM Yp HAY n € |-0 HNT| -oyn n|-Tpn p

La rubrique <utres éléments) NBLINSYR fSa FNIAa RQIFOljdAaAGAZ2Y I RQI R
des autres produits techniques.
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Le tableau qui suitJNJ
du RO) :

Qax
w»
<
[axN
w
w»
Qax
¢
N
<
<
L))
w
ax

LJ2 dzNderitiéh 8y RICSnétalé faighBrsigedtih NI

2018 2017
Cotisations brutes nTmm

Charge des prestations HAy
P/C

Frais d'acquisition et d'administratior
Cotisations nettes de frais
P/C net de frais

La M.G.E.L. réalise une analyse de son portefeuille régulierement, ce qui permet de maintenir & un niveau satisfaisant
résultats de souscription (ratio prestations sur cotisations). Le cas échéant, le niveau de cotisations est revu. |
adaptationsLJSNY SG G Syd RS FFHANB FI0S t fQS@2ftdziizy RS& RSLISY

t 2dz2NJ f QSESNOA OS H n mummentésesytaxifs del0.96%6dD mayehfiedur le Gdrtéfalille M.G.E.L.. En ce
qui concerne le portefeuille W.S. (pour lequel les émissions se font en exercice tavilgussanoyenne a été de 1.4%
(contrat individuel) pour 2018.

t 2dzNJ £ QS ESNDA O SaugmentagionHl INAGEEl AFNGBO dgyBF SGS  F LILI Alj dzSS & dzNJ
portefeuille M.V.S., les tarifs 2019 ont é@évaluésen moyenne de 2.99%. .

|
1.2. Résultats des investissements

ldz §AGNBE RS fQIFIOGAQGAGS RQAYPSaiAaasSYSyids I moDd9®Y o¢
nette comptable al80/09/2018.

[ S LINPRdzA id RS& LJX FOSYSyila aQSts@Syid t ycodple o06Sy ol A
derevenusl SO Sy LJ NI AOdzZ ASNJ dzy S SadAYlF A2y RSa NB@Sydz
O2yaiGtdsS sSsalFtSYSyid cpmle RS LINE R d20B)EEnT Saprofitiid lar&hs&tignidas ¢
LX I OSYSyida FidSAyd unt1leod

a4 OKFNBSa RSa LJXI| OSYSyia NBLINBaSyiSyild wmunile Silacry
FdzZ3YSyidtrdAazy LINRPOASYd RS fI O2YoAylAazy SyiNB I ol

S
Q
S tQldAYSyidlGA2y RSa FNI Nj&zAR LI BASEShyAl2 YR SR Qv 1 e dzik NBvegp Lot aF

[
[
R

Ces montants, rapportés au portefdailmoyen de placements 2017/2018ermettent un taux de rendement brut de
7.06% et net de 6.05%n Iégére baisse sur le brut et le net par rapport a 2016/2017 (7.10% et 6.12%).

. wSadz GFd RQA '
¢elLlS RQF Valeur qle Produits Charges ? y| FlsEbl
Marché values latentes

2018 2017

Immobilier (autre que
pour usage propre)

n ydc H Mbpm y|] bo HH ¢y pT HPpY ny M anAan n

Participations M pTp J onmp ] onp o MCC (H M yMmMp T
Actions pnTt Tn n € n Myy MH pTcC
Obligations n Hdc ¢ onn MHO{ po MMY dny
: ; MAa A Hdhy n
oS ONVESIESEgE| o pmMo (¢ 0 nod MOy CC 0O noo
Autres placements M THH ( HH pT| Mmd oy 0 Mbn pn dHAN H pTp
Total ycod o MHO p| 745y mn TPH TM H dpT C
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[ QOSEOSRSyYy (i RS3IIF3AS &dzNJ £ LI NIGAS FAYFYOASNE LISNX¥SOH RS
[ S NBadzZ dFd RQAYSSalAaatNsyaientds kighirent difpaeent iBpactet Jésdaads Bropreyy
Solvabilité 2 de la maniére suivante
f €S NBadzZ G RQAy@SaitAraaSYySyd Sad dzyS O2yLkalyidS R
1 le total des plus et moinsalues latentes, net des impdts différés, vient augmenter/imputer la réserve de
réconciliation.

|
11.3. Résultats des autres activités

[ QrOGAGAGS RS 3S&aiA2y Rdz wSIAYS hoftAIFG2ANE elyd- Si
bOLyGI tF a®DO9®[® yS RA&LRAS R204M letfaagrafii@s pateNdta | O A ¢

|
1.4. Autres informations

I dzOdzyS | dziNB Ay F2NXFGA2Y AYLERNIFYGS 2dz ljdZt ft ATASS O2Y
résultats présentés plushaytQSaid t YSy(iA2yy SN
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|
[l Gouvernance
]
] ]
l1l.1.  Informations générales sur le systeme de gouvernance
]

lll.1.a Organisation générale

Concernant le systéme de gouvernance, les choix ont été opérés en conformité avec les articles 41 a 49 de la Dire
cadre Solvabilité Zransposés aux articles L.1-24, L.21112 a 14 du Code de la Mutualité et détaillés dans les articles
258 a 260, 266 a 275 des actes délégués.

Le systeme de gouvernance de la M.G.E.L., décrit dans ses statuts, repose sur une organisatifomddeireir la
complémentaritéet le partage des responsabilités entre

A Les instances représentant les adhérents et membres honoraires (Assemblée Générale),

A Les administrateurs élushargés de missions permanented 2 Y 8 SA f R Q lalRpreinigrip@anidedels A 2 y
FAIAdINBY G €S LINBaAaARSY(G Rdz /2yaSAft RQ! RYAYA alamldé A 2
décembre 2008 sur le contréle |égal des comptes,

A La Direction choisie pour ses compétences techniques et managériales (Dirigeants Effectifs),

A Lesfonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des risques, audit interne
O2yF2NNX¥AGSUO RSOIyid &a2dzYSGGNB t SdzNBE GNJ @Gl dzE | dz / 2V

Les roles et responsabilités des différents acteurs ont été clairement iderfifiess RSTFAY A a LISNXYSG G
RQdzyS O2NNBOGS aSLINIiGAZ2Yy RSa GNOKS&a SyiNB Sa TF2yO0i
communication entre ses acteurs ont également été définis et se présente comme suit

[ Assemblé& Générale ]

Hficacité

Surveillance Validation

Direction Générale

a BSS/ daAERS
la stratégie
Politiques écrites,
Reportig

AAAAA

5rya OSGGS 2NHIyAalidAz2ys Q! aasSyofsSS DSySNrtS Sad fQ
orientations stratégiques, les modifications statutaires de la mutuelle, le niveaprdstations versées et le montant des
cotisations sollicitées.

58 X dzazr tS aeaidisyS RS 32dz@8SNYy+yOS Said NBGdz | yydzStt Sy
adzA G yiSa O2yGNROdzryd t t @@&NAFAOFIGAZ2Y RS f QSTFAOI OA
A [l LR2tAGALdZS RS NBLRNIAYy3I SG RS RAFTFdzAAZY RS f QAy
RSa NRraldzSa S vdzZ ftAGSET OSNATFASS LI N £S 5ANBOGS
08/12/2018,
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La politique degestion des risques établie et révisée par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérif
LI NJ £ S 5ANBOGSdzZNI DSYSNI & S F LILINRBdzSS LIN S /2ya

[ LR2EAGAIdzS RS fQhw{! Sil 6t A 8es BsfuesNds QualiéS Erifidallpatlief |
5ANBOGSdZNI DSY SN Sid | LIIINRBdz@SS LI NI S /2yaSit RQ!
[ LREftAGALdZS RS O02YLISGESYyOS Si RQK2y2NIo6AtAGS Sil

Qualité, vérifiée par le DireotgNJ) DSY SNI £ S | LILINR dzdSS LI NI £S /2yaSa
[ LREAGALdzS RQIFIdzRAG AYyGSNYyS SilrofAS Si NBOBAASS L
5ANBOGSdzZNI DSYSNY £ SG | LILINE dzg S 9/2018, Niefa $our hdayhiehtidis plaR Q !
RQl dzRA G =

La politique de conformité et contrélé interne établie par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifi
LI NJ £ S 5ANBOGSdzZNI DSYSNI & Sid I LILINRBdzSS LIN S /2ya
La politque de qualité des données établie par la Responsable Gestion des risques et Qualité, vérifiée par
5ANBOGSdZNI DSY SN S | LIIINRBdz@SS LI NI S /2yaSit RQ!
La politique de rémunération établie par la Responsable Gestion des sigquualité, vérifiée par le Directeur
DSYSNIf Si | LIWINRdzISS LI NI fS /2yasSit RQ!RYAYA&AGNT G
[F LR2tAGAIdzS RQSEGSNYyLFftA&lrdGAZ2Y SiGlFoftAS LIN tF wSa
Général et approuvée parle GZBilR Q! RYAYAAUGNI A2y €S MTKMHKHAMC ®

I R . . . .
Mib / 2yad8At RQI RYAYAAGNI GA2Y

adDPIP[ @ Sald FRYAYAAGNBS LI N dzy /2yaSiat RQ! RYAYA&

moins sont des membres participants. La volonté constante des Présidemt® OS & aA Fa Rdz / 2y aSA
depuis plus de 20 ans est de structurer le Conseil avec

[ S

'YS LI NI RQFRYAYAAGNY G§SdzNB SGdzZRAFYyda ljdzA LISNXYSGGS
A 58 @SAttSNIt OS jdzS tF LRtAGAIdzS RS fI ao®D
desétudiants,
A 5QlF 2aadzNBNJ dzyS 62yyS NBLINBaSyidliArAzy RS I+ a
Ly y2&ldz RQIRYAYAAGNI G§SdzNBE  LJX dzda | yOASyas SESNel yi
diversité de leurs expériences professionnelles les garantieka dmpacité dans la gestion technique et
FAYIYOASNBE RlIya fI O2YLINBKSyaAazy RSa SyeSdzE NBIf
liées & la maitrise des risques.

/| 2yaSAt RQ!I RYAYAAUNI GA 2y -20183etaux midgedeglerparticipafich A été de 230E R

t NSNR Il 6§APS&8 Rdz / 2yaSAf RQ! RYAVAAGNI GA2y SiG GNF @I dzE N

Les travaux déOrgane d'Administration, de Gestion et de Contr@eA.G.C.), dans le contexte Solvabilité 2, reposent sur
des prérogatives clés segmentées selon les thémes suivants :
A Stratégie: FAES 1 adGNIGS3IAS GFyid RQdzy LRAYG RS @dzS | dzf

co(it de gestion, etc.) que qualitatif (qualité de gestion, satisfaction des adtséretc.)F A ES f QI LILIS
limites de tolérance générale, approuve les stratégies et politiques principales de gestion des;ristofiites les
LINAY OALISa 3ISYSNIdzE RS fF LREAGALdZS RS NBYdzy SNI A2
Interactions avec ledonctions clés LI2 NIIS I NBalLRyaloAftAdS dz §AYS R
interne et de gestion des risques, assure pour cela un suivi a minima annuel et entend, a cet effet, les fonctic
clés

Validation et surveillance approuve et régamine annuellement les politiques écritegalider les rapports
réglementaires a destination du régulateur et du public (rapport EIRS (ORSA), rapport RSR, rapport SFCR,
en cas de recours a la setraitance, veille a ce que les dispositions afféesnpour chaque prestataire soient
YrAaSa Sy LI OSd 9yFAYS Af |adaadzyS fF NBalLRyaloAf Al
Prérogatives spécifiques wavis des Dirigeants Effectifsapprouve les éléments du contrat de travdil
Dirigeant opérationnel et fixe les délégations de pouvoirs au Président et au Dirigeant opérationnel.
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t I N EE8ESYSyids £Sa FRYAYAAGNI 6§SdzZNE RSUASYyYySyd RQI dzi N
Surveillance des comptes annuélsLJLINR 6 | G A2y Rdz NI L2 NI RS 3SadAz2y X0 |y
5Flya OS O2yGSEGSs tS /2yasSat RQI RYAYAAUNIGA2Yy | y2ialY

- validé les projets de filiales ou immobiliers,

- validé les évolutions de gammes,

- votéleo dzZRISG Rdz F2yRa RQSYGNI ARS YdzidzZ t AadS

- voté le budget alloué a la structure,

- validé le questionnaire de protection de la clientéle

- validé les rapports réglementaires (ORSA, RSR, SFCR, contrble interne)

- 0Sail F&a&adaNB RS f I 02yylesplitgGedéaies2y Si RS fI YAaasS t

[ S /2yaSAt RQIRYAYA&AUNI GA2y &QlF LIJIzZA S L2 dzNJ OSft I adzNJ
stratégique, de contrdle ou de pilotage opérationnel. Les principaux comités (auxquels participe la direction) sont |
suivants:

Comité Objectifs Fréquence

Suivi du processus d'élaboration des comptes annuels, exam des hypothéses retenues pour les
de comptes, étude de la pertinence du choix des principes et méthodes comptables. Vérificatio
mise en place d'une démarche formalisée de gestion des risques et d'un dispositif de contrdle ir
+SAffS t fQSESOdziaAzy RS fI YAdaaizy Rdz /2YY
/ 2YA UGS RQ indépendance, participation au processus de désignatiodeerenouvellement du Commissaire aj 3 fois par exercice
comptes, examen de la gestion active/passive, des modalités et performances de gesti
portefeuille de placements financiers. Controle des modalités d'élaboration du rapport de solva
de la pertinence des pjets proposés eu égard au budget envisagé, suivi particulier des p
AAIYATFAOIGAFAE RS fQlyysSo

Comité de tAft20F38 RSa I OGAPAGSAS adAPA RS&a RSOAAAZY & mensuelle
Direction questionsRQA Y i SN G I SY SNI

I2YAGS RQO9EFYSY RSa NBLRyasSa FdzZE |LILISta RQ2FFNBa S Chague fois que
RQ2FTTNB nécessaire
Comité Eclairage et préparation des décisions/dg2 Yy 8 SAf RQ! RYAYA&GNI GA2y S

Rémunérationet | RQS@2f dziA2y Sy | RSljdza A2y | @SO tS& LINI GAldzS Annuelle
Carriere

N Au moins 2 fois /an
Comité L4 P ] pour les placements

9GdzRS Si SYAaarzy RS LINBO2yAal GA2ya | glacknieyis ;
Engagements et ~ - . . P . PN A 4
920 80 fF LIRtAGAIAS ROAYOGSaGAZASYSYd AYY20AfAsN Ccichaquefoisque
Investissements nécessaire pour les
investissements

L Lors de la révision de
Comitédes L | . | .
Gammes Validation de la méthodologie et des calculs concerfemgammes Complémentaires gammes M.G.E.L. et

M.V.S.

arasS Sy Li+OS RQdzy RA&LRAAGAT STFFAOFOS RS
Révision des processus identifiés suivant planning défini, Intégration de nouvelle activité, ¢

Comité de Controle A minima 1 fois par

Interne OKIFy3SYSyid YIaSdNXs ai ySOS3aalANB® an

En fonction des
Comité de publicationsM.G.E.L.
Relecture LRSYGAFAOIGAZ2Y RS& SNNBdzNB (SOKyAljdzSas RS O concernant ses

produits sous toutes
ses formes
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[
I11.1.c Direction effective

Les Dirigeants effectifs de la M.G.E.L. :
V [S t NBaARSY(G Rdz / 2yaSAt RQI! RYAYAAUGNI GA2YS Ay OSyi
V. [ S 5ANBOGSdzZNI DSYSNI € Sy OKINBS SRAQII2LMESMIEdzSRD ! {RY A §
CHEVALIER,
Ahyt dzyS @dzS O02YLIX §GS Sid I'LIWNBF2yRAS RS fQSyasSy
A Disposent des pouvoirs suffisants,
A{2yld AYLIAldzSSa Rlya fSa
gestiondes risques.
A Gere et coordonne opérationnellement les ressources.

¢

SOA&A2YE AATYATAOLN

lj dzt G !

[ a®dDPI D[ & &AQIl &adzNB a
yi Rdz /

tS 5ANBOGSdZNI DSYSNI

dz NBaLISOG Rdz LINRyYyOA LIS

R S RS
Sl @I f AsiRaB0®. LI NJ £ S t NBaARS

— .
[11.1.d Fonctions clés

La M.G.E.L. a nommé les responsables de quatre fonctions clés prévues dans le cadre de la reglementation Solvabil

Ceuxci sont:
Fonction clé Date de nomination Autres fonctions au sein de la mutuelle
Gestion desisques 18/09/2015 Responsable Gestion des risques et qualité
Actuarielle 18/09/2015 Responsable Comptabilité et finances
Audit interne 14/10/2017 t NBAARSY(d Rdz 02 YA
Vérification de la conformité 18/09/2015 Directeur marketing et communication

Les principales missions et responsabilités des fonctions clé sont décrites dans la suite du rapport.

[ SdzNB NI GGl OKSYSyida SG tSdzNB LRaAAGAZ2YYySYSyda REya f
NE&a2dz2NOS S Fdzi2NAGS NBljdzAdaSa LI N £f SdzNBE F2yOQlGAizyao
sont également prévusanhs les politiques.

Enfin, compte tenu de la taille, de la nature et de la complexité de son adctigité ce soit du point de vue technique,
organisationnel, financier ou stratégiquda M.G.E.L. présente une caractéristique forte de simplicité etalerence
RIya S dSyLaz OSOA @SSO RSa @2t dzy Sde ceRpaditionaeingnk, e 1.GES A d
souhaite utiliser le principe de proportionnalité sur ces différents paints

I Pas de reporting trimestriel sauf pour le MCR,

1 Forction clé «Audit Interne» porté par un administrateur,

f 9EGSNYIfA&alGAZ2Y RSa&a GNI} OFdzE RQlFdzZRAGE AYydSNySa Si

fonction clé idoine,
1 Des méthodes de calcul simplifiées pour le SCR.

— ) ) o B
[ll.1.e Changemen?A YLI2Z NU | yua &adzZNB¥Sydza | dz O2dz

| 2NX¥Aa tS8a OKIy3aSySyida SELRaSa LINBOSRSYYSyids | dzOdzy | d

M
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lll.1.f Pratique et politique de rémunération

Concernant les pratiques de rémunération, la mutuelle a défini et validé&/@9/2015 unepolitique de rémunération.
Cette politique a été actualisée le 29/11/2016 par la Responsable Gestion des risques et Qualité et validée par le Col
RQ! RYA yiledW1RPR0OI6\ 2

[ F2yOiA2yY RQFRYAYAAUGNI §SdzNJ S&d 3INI GAdZAGSd [ adDDPI D]
Si RS 3IINRS RQSy¥Flyilia RlIya tSa O2yRAGAZ2YyAa RSGSNXYAYSS
maniére directe a indirecte au volume des cotisations de la Mutuelle ne peut étre allouée a quelque titre que ce soit
dzy T RYAYA&AGNF GSdzN t N AffSdzNAEX fSa |yOASya YSYoNBS.
donnant lieu & une rémunération de ladD ®9 ®[ & 1j dzQt f QSELIA NI A2y RQdzy RSt |
¢2dziS¥2Aa tF adDPIP[ & GSNES dzyS AYRSYYA i SetteyiSderanittSdstt S
communiquée en Assemblée Générateson montant est strictment encadré par le Code de la Mutualité.

La rémunération du Directeur Généralnsi que les éventuelles augmentations sont fixées, par le Conseil
RQ! RYAYAAGNF GA2Y adzNJ LINPLI2ZAaAGAZ2Y Rdz t NBaARSyGo®

I dzOdzyS NBYdzy SNI (G A2y & dzLILJ & we§pynsdblasds foyicoBsicles. Sy A & 23S S LI
[ NBYdzy SNl G4A2y RS tQSyaSyvyoftS RSa alfrNASAE RS I ao®bD
Convention Collective de la Mutualité et ses éventuels avenants. La rémunération minimale anawelidegest
RSGOSNNYAYSS LJ2dzNJ dzy &l fFNARS t GSYyLla L SAy LINBaSyd LSy
laguelle le salarié est rattaché. La base de calcul de la rémunération minimale annuelle garantie exclut

A [ S$a LINR Yiéhée piefesSiéhhdie acquise,

A Les primes de progression garantie,

A Toute prime de quelque nature que ce soit,

A Les heures supplémentaires.

Les rémunérations sont payées mensuellement, sur 12 mois, selon la législation en vigueur.

[ QS @2t dzii A 28/3 (RSR OOANNRS NBdzA S ¢ dzyS F LIWIINBOAIF GA2Yy RSa NB
RQSGIfdzt GA2yd [/ Sl SYGNBGASYX ljdzA + £ ASdz Fdz LJX dza O NR
RQSY(GINBS RlIyada DQSNBIRQAYBSTF 2WNIVAG A6RdA2y SONRGSO® / SG
objectifs quantitatifs et qualitatifs qui ont été préalablement fixés au salarié. Il permet notamment de mesurer les besoir
RS FT2NXIGA2YI RQILIMBORENSH OV OSEX2REBGA8y RBELBOAGSE R
FAYaA 1jdzQt OSttS RS fQSYyiNBLINRAS RIya az2y Sy@ANRBYySY
individuelles des salariés et notamment des cadres, ces dernéesg le facteur déterminant de leur évolution de
carriere.

'yS LINAYS RS YAaaAz2y LISdzi siGNB Fff2dzSS | dzE YSYONBA R
adzLILX SYSyYy il ANB® [ Q2 dz@S NI dzNB  Rdz RIE rhoiitant rele@ediNik B d&igian deRIS
Direction.

{Sdzf Sa tS& SldzALlSa wSaSlkdz oNBalLRyalotSa SaG O2 éceflecie NI
intégralement corrélée a la performance commerciale, ainsi que managériale lpswesponsables. Elle est versée

j dzZF RNAYSAGNASEtESYSyildz Sy y20SYONBXI YINB Si 2dzAatf S
qualitatifs. La performance de chaque collaborateur appartenant au Réseau ainsi que celle des Respbaisabtesx,

' 34adz2N> yOS alfFRAS hofAIFLG2ANS SiG ! aadaNFryOS alflRAS
RSONASTAY3I AYRAQGARAZSSEt &dzNJ £ aSYFAyS s0O2dz SS @S0
chiffré hebdomadak calculé en pointg un nombre spécifique de points est alloué a chaque produit.

~n
N
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Pour les Responsables de campagne, une prime est versée en juillet et septembre.

Pour le reste du personnel ainsi que pour les cadres de Direction, une prime est verdéeesembre en fonction de
fQlrGiSAYyiS RSa 202S80GAFa FTAESE t2NA RS& SyiNBGASya Ay

Des primes exceptionnelles peuvent étre également accordées pour la mise en place de projets, la réalisation de tac
ponctuelles, etc., sur demande du Responsaliéeanchique et apres accord de la Direction Générale.

La performance des Cadres de Direction ainsi que celle des services support est mesurée annuellement.

— .
[1l.1.9 Adéquation du systeme de gouvernance

Le systéme de gouvernance est revu annuellement parzey 8 SAf RQ! RYAYAAGNI GA2Yy y2il
et/ou la modification des politiques écrites. Les politiques écrites suivantes ont été revues et validées au cours
f QSESNDAOS v

Audit interne,

ORSA,

t 2t AlGAljdzS§ RS O2YLEBISyOS Si RQK2y2NIoAf Al

Gestion des risques,

WSLRNIAY3I SG RATFTTFdAzZAAZ2Y RS tQAYF2NXNIGA2Y D

> > > > >

A ce jour, les politiques suivantes sont en cours :
A Externalisation,
A Gouvernance et Surveillance produits.

—
.2. 9EAISYOSa RS 0O2YLIJSuSyOSa Su F
I 2y F2NYSYSyd t fQFNIAOES nwu RS-21fdh CoBerddl)E MitvaliZESREdéviéldabégsiali? :
FNGAOESa Hwpy SG HTo RSa 0GSa RSfS3adzSazr tSa RYAyAAQ
sont soumis aine exigence double de compétenceRQ K2y 2 NI 0 Af A G S ®

I B . A - A A . .
M2at2tAGAldzS RS O02YLISGSYyOS Si RQK2y

I OSG SF¥FFSGzZI tF adDPIP[ d® || RSFAYA dzyS LRtAGAIdzS RS O
19/01/2018.

I . i . L
.2.b ExigenceR QK2 Yy 2N} 0Aft A0S SuUu LINROSA&adza
'TAY RS NBLRYRNB I dzE ONR&IS N2y RREQ KR2ANING 16 A EINE BazO § & 2 ya ol
viergedemande un extrait de casier judiciaire vierge :
A Pour les élus, au début de chaqueandat, 02 YLJ SGS FyydzStfSYSyd LI NI I
f QK2Y Yy SdzNJ 2dza GAFALYG RS € SdzNJ K2y 2NlroAfAdGSE
A Pour les Dirigeants effectifs et les responsables des fonctions clés, tous les 3 ans.

5S LX dzax dzyS OKI NI S RS fR®SRKEAIlY eidéGhbicRa1gat 8 SEighde par tbuS lesy 2
administrateurs.
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N2c 9EAISYy 0S4 RS 02YLISGSYyO0S Si LINROE

Administrateurs:

[ O02YLISGSYyOS RS& IRYAYAAUNI GSdzZNE &QI LIWIINBOAS t  (GNI @
jdzZl f AFAOFGAZ2ZY LINRPFSaaA2yYyStfS ORALXSYS&0Z f QSELISNASYy
pertinentes) et les connaissaes (formations suivies).

YSYONBAa Rdz /2yaSAft RQ!IRYAYAAGNI GA2Y RAaALIRaSyild Oz
A

2y Yy SSa -21di CodleNdila Mutu&lité comaemant

Sa
Sy

[
v
Les activités mutualistes et de gestifimanciere,

La stratégie de la mutuelle et son modéle économique,

Le systéme de gouvernance,

[ Sa YI NOKSa FTAYIFYOASNAR Si RS fQl aadz2N) yOS=
[QFylteasS O2YLXiFotS S adlradAradaldsSs
[QlylteasS FAYLFIYyOAsSNE SiG | Oldz NAStfSX

Le cadre réglementaire applicable.

b I I I I b P

Cette exige®@ S RS O02YLISGSyOS 02ttt SOGAGPS NBaldS LINRPLRNIA2YYSS
en santé, et des populations assurées. De plus, étant donné leurs formations, expériences, responsabilités, po:
occupés, les membres du Coaise R Q! RYAYAAUGNI GA2Yy 2FFNBYydG dzyS RADSNEH?
FRSljdz-ia T OS ljdzA LISNXYSG |Ayair RQF@G2ANI dzy S RAAGNAOG O
administrateurs est appréciée :

A A partir de leur formatin et de leur expérience,

A 5SS FTloe2y LNRPLRNIA2YYSS t f SdzN&

FGGNROdzIA2Y &S y2i
A 9y GSylyd O02YLIIS s3FtSYSyd RS f

ada

O02YLISGiSyOS RSa
[ QSESNODA OS RS amsyde fanatior eyt insédhedtdaBlémntaire permettant a la M.G.E.L. de justifier
de la compétence des administrateurs concernés.

La M.G.E.L. apporte une trés grande attention a la formation de ses administrateurs. Ainsi, depuis 2014, a chaque d¢
de mandat, chaque administrateur recgoit urPasseport Formation intégrant un socle de connaissances minimum a
validerlj dzA f QF 002 YLJ Iy SNI { 2 fiwihatibndaitds 28¢ch>» yRsént référencBes ychniga 2 ohiaun
RS FIANB QOFfARSNI OSGGS o61FasS €S L) dza NIYLARSYSYy(d Ll2aanicd
| 2yaSAt RQI RYAYAAUNI GA2Yy I dslasaviraaAoAf AiGS RS adzi ONB  dzy
E Connaissance de la mutualité et de son environnement
w {S R2USNI RQdzyS @Ararzy 3IFt26FfS RS tI adzidza tAGS
son histoire.
w aASdzE | LILWNBKSYRSNI f Ggthiistey A &1 GA 2y Rdz Y2dz8SYSy i
w aASdzE OSNYSNI £ 8&a Ydzil GA2ya AyiSNySa Si SEGSNYS

E wtftS SiG aidl ddzi: RS £ QSfdz Ydziidz- £t A4aGS
w t SNYSGGNB | dzE FRYAYAAGNI §SdzNE RQIF LILINRF2Y RANI £ S
- QAYLER NI BYRS RS NHzb
-1 Sa YAaaArzya RQdzy FRYAYAAaGNF GSdzNID
- Les exigences de la fonction.
E Analyser les documents financierdécouverte des mécanismes comptables des mutuelles de Livre Il

w 52YYSNI dzyS O2yylAaaalyOS YAYAYI ftles mEahgnied domplablesR S
de base prévus par le Plan Comptable Général et celui des mutuelles de Livre |l.
w 5SO2dz@NANI €S oAty SiG t£Sa& LINAYOALItSa AyTF2NNIQ
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w ! LIWNBKSYRSNI £ S 02y idSydz Rdz O2YLIiS RS NBa&adzZ GI o
w / 2YLNBYRNB  SwironhdmsrDrégemédtmieSa RS f QS
w ! LIINROKSNI fI y2iA2y RQSldAfAONSE FAYIl yOASNW®D

E Organiser le contréle interne dans la perspective de Solvabilité |1
w tNBaASY(GSNI £t Sa F2yRIYSyil dzE Rdz O2yiNxt S AyidSNYS
w t SNY¥SGGNBE RS OSNYySNI tSa SyeSdze Rdz O2y iNxt S Ayl
w h 0 deS ¢ids Ndur comprendre et poser les bonnes questions.
w LRSYGATFTASNI £ Sa RAFTFAOMA (S& R Quddaldisidées précengligs. LINS C

Les programmes de formation mis en place par la F.N.M.F., les unions régionales et les partenaires de la M.G.E.L.
sont régulierement communiquéd. S LI 8 ASLI2 NI LISdzi Ff2NER sdONB O2YLX Si

formations en fonction des eopétences, besoins et attentes de chaque administrateur.

Dirigeants effectifs et responsables de fonctions clés

Les expériences professionnelles passées des Dirigeants effectifs et des personnes responsables des fonctions clés
que celles acquise | dz aSAy RS fI &0dNHz2OGdzZNBE O2yadz3dzSS t f Ql y(
nécessaires pour répondre aux exigences de leurs attributions.

De plus, le rapprochement avec Harmonie Mutuelle leur permet de bénéficier en plus dufséreo8 i RS f QSE
RQ! ANMzYS RIya RAOGSNE R2YIFIAySao

La formation des Dirigeants effectifs, Directeurs, Responsables de fonction clé ainsi que celle des administrateurs
encouragée par la M.G.E.L.. Les programmes de formation mis en place par la FINsMiRigns régionales et les
partenaires de la M.G.E.L. leur sont régulierement communiqués.

Parallelement a ces éléments, les Dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés suivent des formations
LISNYSGGFyld RQI aadzNdnNdtedeg. AlYdodrs/dasir8is/derReds ekeRid2Bil6 a 2018, les formations
suivantes ont été suivies

1 18/12/2018 (un deuxiéme jour de formation est prévu en 201%prmation Prise de Parole en Public

(Président)

1 24/09/2018: Formation Responsableonction clé Audit interne (Fonction clé Audit internrésident du
/I 2YAGS RQ! dzZRAG O
26et27/06/2018Y C2NXIF A2y a2y il 3S FAYFYOASN RQdzyS 2 LISNJ
11/10/2017: Formation Gestion des RisquesResponsable Gestion dRisque et Qualité (Fonction clé
Gestion des Risques),
10/10/2017: Formation Rapport actuarieResponsable Comptabilité et Finances (Fonction clé Actuariat),

1 03/10/2016: Formation Protection de la ClienteldResponsable Gestion du Risque et QudgReénction clé
Gestion des Risques), Directeur Marketing et Communication (Fonction clé Conformité),

1 22 et 23/09/2016 Formation Fonction ConformitéResponsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé
Gestion des Risques), Directeur Marketin@etnmunication (Fonction clé Conformité),

1 27/04/2016: Formation SCR / MGRPrésident, Directeur Général, Responsable Comptabilité et Finances
(Fonction clé Actuariat), Responsable Gestion du risque et Qualité (Fonction clé Gestion des Risques), Gé
REr (Consultant),

f 05/03/2016: Placements financiersca SYO NS & Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYA &GN
Directeur Général, Responsable Gestion du risque et Qualité (Fonction clé Gestion des Risques), Gérard
(Consultant),

=A =4

1 18 et 19/01/2D16: Formation Fonction actuarielleResponsable Comptabilité et Finances (Fonction clé
Actuariat),

1 17 et 18/12/2015. Fonction actuarielle Responsable Gestion du Risque et Qualité (Fonction clé Gestion des
Risques)
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9y
adPDPIP[ & Said GSydzS RS YSGGNB Sy L)X I OS dzy aeaisys
auxquels elle est exposée dans le cadre de ses activités.

11.3. Systéme de gestion deSA & lj dzS&a & O2 YLINA &
risques et de la solvabilité (ORSA)

[ll.3.a Organisation du systéme de gestion des risques

F LILIX AOFGA2y RS tQFNIAOES nn RS fI 5ANBOGAGS SilaRS
RS

A ceteffet, un dispositif de gestion des risques a été mis en place. Sa@misagion est définie dans la politique de
DSaiA2y RS& NRa&aldzSa R2yidG fI RSNYASNBE NBGAAAZ2Y | SiS (¢

[

L2t AGALdzS RS DSadAzy RS&E whaldSa aQAyGSNBaas | dE K

Identification et la mesure dessques:
o Approche méthodologique,
o Définition des catégories de risques,
o Pilotage des risques,

LYGdSaNIGA2Yy Rdz LIAE20G1r3S RS I a2t @roAtAGS RS Q2
azt@roArAtAGS SG tQlylrfteasS RS& NRAldzSaxz
Processus @ détermination et de définition de la tolérance aux risques, détermination des limites de tolérance
au risque pour chaque catégorie de risque et description du systéme de pilotage et de reporting afférent,

Fréquence et contenu des simulations de criseuliéges, ainsi que les situations qui justifieraient des
simulations de crise ad hoc.

Ce systéme de gestion des risques est efficace, parfaitement intégré a la structure organisationnelle et aux procédure:s
prise de décision et diiment pris en compte pas personnes qui dirigent effectivement la Mutuelle ou qui occupent
RQIFdziNBa T2y OiAizya Of Sao

Le dispositif de gestion des risques repose essentiellement sur

A

A

A

'y OFRNB RS NRaljdzSa NB@dz FyydzStt SYSy i RSnutidleydeinit v i
LI NJ €S /2yaSAat RQI RYAYAaUNIGA2y Sy tASy @SSO t+ a
La politique de gestion des risques fixant les indicateurs de suivi des risques et limites associées conjointem
définies par les managers opérationnels, la fonction cléigesies risques et la direction puis validées par le
/| 2yaSAt RQLRYAYAAUNI GAZY

'y LINPOSaadza RS NBLRNIAYy3 SiG RS &dzh @A NB3Idz A SN

I 2yaSAt RQIRYARWKA W2 RSAY Y 2 deldétdctipde risguRdrifoSaNtd fterigls o |
averes.

Q¢ XJ¢

Une comitologie adaptée associant les Dirigeants effectifs et les fonctions clés pour avis dans les instances déflécisic
L+dmMdod / 2yaSAtf NRNRPRYVAYOWEANRIZARYY A4S A (i ROORIZE v Adihts S &
le comité des gammes composé du

A

> v > >

Directeur Communication et Marketing (Fonction clé Conformité),

Chargé du Marketing Direct et de I'ANI,

Responsable Comptabilité et Finance (Fonction clé Actuariat),

Resmnsable Gestion des risques et Qualité (Fonction clé Gestion des risques),
Responsable Assurance Maladie Complémentaire.
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Il fait partie intégrante du processus ddétermination des garanties et se réunit afin de
A aQl aadz2NBNJ Rdz NB siedSddplanRi®y, f I YSiK2R2f 23
A Grt ARSNI tSa lyrteasSa RS yA@Sltdz m O6LINBadl GA azxz
A SYSGGNB dzy I A& SG RS LINRPLRASNk RSYFYRSNI RSa LA

N
<,
¢ O

2
'.:I

Cette organisation du systéme de gestion des risques@siplétée par ne démarche risque précisée dans la suite du
rapport dans le paragraphe afférent au profil de risque.

[11.3.b Evaluation interne des risques et de $alvabilité

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la Solvabilité (EIRS ou ORBA@stent intégré au fonctionnement

RS fF aoDd9d[ & Si Sai O2yaARSNB 02YYS dzy @GSNRGFIoOoES 2
AQAYAONRGIY(d RFrya £S OFRNB Rdz RAALRAAGA FatifRipligdhtt &e Cangell’ R
RQI RYAYA&UNIXGA2y> I B5ANBOGA2Y DSYSNIrtSs S O2YAGS
collaborateurs et vise a fournir une assurance raisonnable quant au respect de la stratégie de la M.G.E.Lopausapp
risques.

by S LREAGALdZS hw{! o69Lw{0 NB@dzS SiG @It ARSS S nykKkMHEK
processus. Plus particulierement, la politique ORSA prévoit

A [+ RSTAYAGAZ2Y RQdzy LINE T A fdesRiSqueNkuxduelzSla M.GLEIT NS ezhdség. ilLa
jdzl yGAFAOLFIGAZ2Y RS O0Sa SELRariGAz2ya Si foSyasSvyoetS R

A [l YAaS Sy LI I OS RQdzyS AdifonttianGastidh de’ 8squesSa@ddrpagyie [RGoaseilN
RQ! RYAYAadGNr A2y RlIya tQSiloftAaasSySyid RS I adNy
informations nécessaires au pige, mais également en lui donnant les clés lui permettant une appropriation de
la culture du risque et une analyse critique de ces éléments,

A Une évolution des processus stratégiqueses processus stratégiques majeurs sont revus régulierement afin
ROQSFNBNI 1 RAYSyairz2y NRaldzS SiG az2t@roArAtAidS RIya
LISNXY I ySyid RSa SEAISyO0Sa NB3ItSYSyidalANBa Sy G4SN¥Sa
un ensemble de processus permettant dévse et de contrbler le respect permanent des limites de risque et
ROQARSYUGATASNI f S aintetngssoy &térBeg dyant uvl ImpaStdsttdificatif sur le profil de risque et
devant donner lieu a la mise a jour de cetii

A La rédaction du rappb ORSA est déléguée au cabinet Actélior. Néanmoins la vérification de la pertinence et d
la cohérence du rapport demeure sous la responsabilité de la M.G.E.L. ainsi que la présentation en Con
RQ! RYAYAAUNY GA2Y | @I yi @PorhillORdGatd 2y SG Sy @2i t Q!

5lya £tS OFRNBE RS OSi SESNOAOSTE I aodDPIDP[d Lyl feasSs
elle est soumise et détermine ses besoins de solvabilité.

Pour cela, la démarche ORSA de la M.G.E.L. se fonks €tapes suivantes
A Une identification préalable du Besoin Global de Solvabilité,
Ay NB&aLISOG LISNYIySyi RSa SEAISYyOSa NB3IfSYSyidlANBa
des conditions adverses,
A Une étude de la déviation du profle risque par rapport & la formule standard proposée par la Iégislation.

/ KF1jdzS +yysSSs f QSESNODAOS hw{! FIAG tQ202Si RQdzyS Sid
effectifs et les fonctions clés afin de mener a bien lestroi @# G A2y ad | OSG STFSG:zZ fSa
A0SYlINA2a RS aidNBaa az2yld RAaOdzisa | SO t£Sa FRYAYAAGN]
fQ202S3G RQdzy NI L2 NI F2NXIf AEDIdziRINRGIASY FRISA 202 YRISNS SRV A
l'dz NB3FNR RS fQS@lfdz2 A2y Rdz . S&a2Ay Df26kf RS {2f @l 06A
A jpdatraraazy RS tF F2N¥dx S adlyRFENR LRdNJ £ QSyasSvyot
A 1 2dzaidSYSyYy il dexestion duRé&yime Obligatbiie $tégré évalué grace au module de calcul du risqu
opérationnel.
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I11.3.c Roéle spécifique de la fonctioBestion des risques

Dans le cadre du systeme de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion desassguoes les
prérogatives spécifiques suivantes
A T ARSNJ ft Qh! D/ SiG tSa IdziNnBa F2yOiArzya t YSGGNB Sy
A Assurer le suivi du systéme de gestion des risques et le profil de risque,
A Assurer le reporting des expositions & & lj dz8a SiG O2yaSAftt SNI f Qh! D/ &dzNJ
A LRSYGATASNI SG RQSOIfdzSNI £ Sa NRAldzSa SYSNEHSyGao

]
l.4. Fonction Gestion des risques

— _
lll.4.a Systeme de contrble interne

9y LI AO0FGA2Y RS tQFNIAOES nc RS {MG.EAAebtBAué dednSttreSei plageS
un systeme de contrble interne. Cette disposition est en cohérence avec les exigences préalables du décre4®8 2008
Rdz md YIFA wnanny NI p&adugeadSdeda MutualitéQl NI A Of S wdH MM

AX8s a&es ddReGués IQM.CF.A. @ U&ini une

En vue de se conformerfaQl NItdhA ORS film 5 A NB O
/| 2yaSAtf RQI RYAYAAUNY GA2Yy f

politique de contrle internéd £ A RSS LJ NJ f S
processus et procédures de codle interne

[ S RA&ALIRAAGAT RS O2yiNrxftS AYyGSNYyS O2yiNRO6dzS t I YI
STFTAOASY(ES RS& NXaaz2daNOSa Sy LNBylyd Sy O02YLiGS RS
opérationrels, financiers ou de conformité et vise plus particulierement & assurer :

- La conformité aux lois et réeglements,

- [ QFLILX AOlIGA2Y RSa AyaiuNdzOGAz2ya SG RS&a 2NASydGlrdaAz

Générale,
- Le bon fonctionnement&ks processus internes notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs,
- Lafiabilité des informations financiéres.

[ S RAALIRAAGAT RS O2yiNxtS AyiSNyS Said vYia Sy L}kl OS
responsables suivants
- Directeur Générat Supervision du dispositif,
- Directeur Systéme Informatique et Assurance Malgqd®&upervision du dispositif et interviews des experts
meétiers,
- Responsable Gestions des Risques et QualitéS I £ Aal GA2y ¢ 2 LISNIHN2y ST i SN
RQAYGSNBASSAE Sy o0AYysSYS | @SSO €S 5ANBOGSdzZNI { SOdzNR G §
ddzA A RS&a L ya RQFOGA2Yy ®

ViNLES AYGESNYS (NI} GFAfES tedutdélégatiansdu Sy

[ S O02YAGlS RS 02
'RYAYAAUNI GAZ2YyT T @SO fQFLJJzA RS& SELISNIa

/| 2yasSiait RQ
processus.

[S O02YAGS RS O2yiGNrxtS AYyUiSNYyS aQSaild LR2HzIE 2 yaHANBIISDS
méthodologique retenue. Il se réunit plusieurs fois par an, afin de réviser les processus identifiés suivant un plann
défini.

Le contrOle interne évalue les éléments suivants
A Analyse des risquesles risques sont des évén&y 1a LR GSYGdASta |jdza LISdzdS
RQFGGSAYRNBE 4d4Sa 202SO0GATad [SdzNJ yrfteasS Sid yz2idlyY
fonction des valeurs propres a la mutuelle et de sa situation financiére. Les risques sons &eidi¢ 2 axes
leur impact potentiel et leur probabilité de survenance.
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A Etude des éléments de maitrisd_es éléments de maitrise des risques sont des actions, processus ou outil
LISNYSGaryd RS fAYAGSNI £+  &dz2NIBSY Is.yLesSElérsents de maitdze $o@ A
S3FtSYSyil SiGdzRASE &aSt2y w | ESaz YS sanig syoeluicRp@rdzst 8e LI
NBRAZANB RS YIYyASNBE SFFTFSOGAGS €S NRaldzS ¢ LISNIgioff Sy (
auprés des acteurs du processus (utilisation).

A wAaljdzS NBA&ARdzSELe Bsdue tékidue) corReSpbnd &k rBgle aprés application des éléments de
YEniNRaSd L aQ200GASyld R2yO LI N dzyS | ydOSaadka ONE Afa
conjuguée des éléments de maitrise appliqués a ce processus.

A Analyse combinée des trois éléments précités ho 1 Sy G A2y RQdzyS @ArAaizy ONRG
@dzS RQdzyS 2LIJiAYAalGAz2y Rdz NRAaldzSo

—
I11.4.b Solvabilité Il

LesLINR y OA LJ dzE G NI} @ dzE NBI t A&aS& | dz O2dzNA RS t QSESNDAOS
notamment sur.

A la mise & jour des politiques écrites et intégration des remarques de notre contréleur ACPR,
la mise en place deagscommandatims des audits internes (suivi deensR QF Qi A2y a0 =
fS LAf23G13S RS f QSESNDOAOS hw{! Si &adzJSNBA&A2Y RS
la production des rapl2 NIl & t RS &G A yidtainhehtyORBASRSR @tISEORDt dw ®
la participation aux différentscYA 1 S& ol dzZRAGZ I+ YYSax Sy3al 3sSySyida Si
X

> > > > D>

Le responsable de la fonction clé Gestion des risques intervient réguliérereeantle/ 2y ASAf RQ! RYAY A &

A faire le point sur Solvabilité I,
A présenter et échangersurlesstre&d i RS f Qhw{ ! I
A LINBaSyGaSNI Si FIANS @It ARSNI€£Sa RAFFSNByGA NI LILR NI
A présenter etvalider les politiques écrites,
A X
——

11.5. Fonction conformité

[ F2yOlAz2y RS OSNAFAOFIGAZ2Y RS I O2yF2NNXAGS YSyildAizy
NBIfSYSYGlIANB Si lylrteasS f QA YLIAA 35ddNE Qi 2QiaiA A8 INJI ARCRdzZE £
des risqees de norconformité.

[ QAYTF2NXIGA2Yy Said SyadzadS LI NLFASS GFyd Fdz yAGSIEdz 2L
j dzQl dz YA @St dz RS f I RANBOGA2Y S0 Rdz / 2yaSat RQItRYaA Y A
&GN} GSIASsE t£S OFRNB RQIFNLILISGSYOS Si RS (2f SNI yOS | dzE N
La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis, régulierement dans le cadre des différel
comh1Sa 2dz LIRyOGdzSttSYSyld t tQAYAGALFGAGS y20F YYSyd RS
reglementaire ou de conformité dont les aspects de fraude, lutte-blatnchiment, lutte contre le terrorisme et la
protection de la clientd.

La politique de Conformité validdelr NJ £ S / 2y adSAf RQ!I RYAYAAUNI GA2Y €S wmMTK
contours de sa mission et les modalités de reporting.

' dz O2dz2NE RS t QSESNODAOS $S0O2dzt S Sctioh SanformidTonfapdsé durf2 Dauvedlk dxash 2
majeurs qui sont le RGPD et la DDA :

A t NBLI N {GA2y SG aArasS Sy dzdzgNBE RS 1 NBIESYSyilhldAazy
sur la Protection des Données)
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Rédaction de la charte sia protection des données,
Mise a jour de tous nos supports (Print et Web),
Information a destination du Comité de direction,
WSOKSNODKS S LINPLRaAlGA2Y RQdzy 5StS3dzS t €1 t NE
alasS Sy LX I OS RQI dzR idttionsiddgo®a RSEa RAFFSNByYy G Sa
Etablissements@dzy Of | aa SdzNJ-thBat§y al yi f Sa a2dz
/| 2yaiNHzOGA2Y RQdzy adzLLl2NIL RS F2NXYIFGA2YKAYTF2NYI
Mise en place des informations a destinations des assurés,
Redéfinition des régles liéesxwecueils des consentements,
A aAaS Sy dwzNB RS I+ S5ANBOGAGS 9dzNRPLISSYyS LIbcddet |
2018):
o tINIAOALI GA2Y t RS& NBdzy A 2 (prastaRiedesanacdbnforiimatiguésiet 2 |
digitaux)Reims,
o WSRIOGA2Y RQdzyS y23GS SlélaDibdgon Sénéralelehdd gomité dRdrectipn, y |
o WSFfAAlFIGA2Y RQdzy Ay@SyidlANB RSa RAFTFSNBylda T2c
0 Mise en conformité par la rédaction des IPID (produits internes et récupérates IPID de nos
fournisseurs),
0 Recueil des besoins clients formalisés grace aux fiches devoir de conseil,
0 Accompagnement contractualisé avec le cabinet EXCEPTIO,
o0 Accompagnement par le cabinet Actélior,
A Formalisation du suivi des travaux liés aux nouseaii@mmes
o {dZA@A RS ftI ONBIGAZ2Y RQdzyS y2dzSttS 3FYYS LI N
compte rendu régulier,
0 Validation des méthodes de calcul par le comité des gammes,
o tNBaSyidlridAz2y t fQ!&aasSyoftsSS DSYSNIfSx
0 Suivi et accompagnemedes formations,
A 1 002YLI3AySYSyid RS fF 5{L LIdzN tF YAaS Sy dzdzoNB
réglementaires
0 inscription et enregistrement de la mutuelle en juillet 2018,
A Suivi et veille de la concurrence,
Suivi et veille réglemenfaNB 6t [ C{{ wnmdep Si &aSa | YSyYyRSYSyidaz ! NH
A X

O O O OO0 o o o

o

>

[ F2yOlAzy OftS /[/2yF2N¥VAGS Said S3IFtSYSyid O2yadzZf 6§SS |
RQI RYAYA&AUGNF GA2Yy S adzNJ (2dzy $2 NWzBAG6A 2 K SABE BHAY § il A OB S&
fraude, lutte antio £  YOKAYSyYy (i3> fdzitdS O2yGNB €S GSNNBNARAYSS LI
en détail ses responsabilités, les contours de sa mission et les nésdidi reporting.

] ., . . , L R
6. C2yOiGAz2y RQIdZRAG AydSNYS

| 2YF2NXYSYSyid | dzE RA&ALIRAAGAZ2YE RS tQFINIAOES nTt RS I
RA&LRA&S RQdzyS F2yOiliArzy RQFEdARAG AYyiSEKISYyOS&E( SINBA & LID & 2
n°20081278 du 8 décembre 2008.

I O0ShG ST¥FFSihsz tI aodDPIP[ d | YAa Sy LI LFOS dzy O2YAGS RQ
RQIdzRAG] AFNBINY B G A2y RES G dZRSAST  RAFWUIAS NB/IS  ISHETGA G A j dzS  F
RQ! RYAYAAUNrGA2Y €S MOPKAMKHAMY ®

[ LREAGALdZS RQFdZRAG AYGSNYyS Sai
avec les organes de controlek @ SN Sa o/ 2YYAaalkANBa& FdzE /2YLWGSasx ! dzi2!
son périmetre d'intervention, et sa méthodologie de travail.
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[ QFL dzRAG AYGSNYS +F3A0 &a2dza f1 RANBOGAZYy T2y Guiiditayinfeine f S
YSi Sy dzz@NB S LI Iy RQFdzZRAG RSTFAYA LIN €S /2YAGS RQ
LINPOSa&dadza £ NIAaA2y RQdzyS FT2Aa G2dza £Sa ¢ lFyao

Dans ce cadre, il réalise 2 a 3 missions par an et assure le suivi des recommandations émises au cours de ses tr
précédents.

l'dz aSAYy Rdz aeaisyS RS 2dz0SNYyIyo0S Si RS 3SaidArzy RSa
f QIQAIISA AJ NI €S [/ 2y alSsi Dé&Nﬂyé\aaﬁl‘yuAER)@d}'AYA Sa LI N S
5ANBOGAZ2Y RS aodDP9d][ dd [ Sa O2yOfdzaizya RS aSa Yraaarz
avec la Direction, sonth5 &4 Sy 1SSa Fdz / 2YAGS RQ! dzZRAG ljdzA &dzA G4 S3F € SY

[ F2yOiA2y RQFdzZRAG AYUGSNYyS RA&ALIRAS S3FESYSyd RQdzy R
NRAAaldzS AYLERNIIFYd R2yd 1 YA {( yst@drSdesyrisgies ét dé doritrdld idteiindzN&uE
détection ou événement majeur portant atteinte a la maitrise des risques est susceptible de donner lieu & une missi
RQFdzRAG y2y LXIFYATASS AYyAGAILIESYSylo

Compte tenu de ses contraintes, la M.G.E.L. dfét OK2AE RQAYUGSNYIfAaSNI f+ F2y
ddz2SiGz Si RQFraaz20ASNI RSa AyGSNBSylyGa SEGSNASINE t

6
ceuxci sont pilotés par la fonction audit. Cette approdhé & dzNB | Ayaix f QAYRSLISYRI yOS

o= O

|
(
.

| 2YyOSNY I yi tf QSESNOAOS HAMT K H sanyythme d8 travadl Wourlila@6Y B Q It dgR /S(E ol
NBdzyA o F2Aa8 O2yF2NX¥SYSyld | dzE RA &L &A (ivagty ant é SotammentO K |
étudiés :
A enoctobre, le 14/10/2017/ 2 YAGS RQl dzRAG St FNHA Fdz /! Y GN¥ @I Af
LINP2SOGA2ya RQIFOGAGAGSE
A enjanvier, le 17/01/2018 Rencontre avec le commissaire aux comptes, Examen destes 2016/2017,
t NBLI NI GA2y Rdz LX Yy RQIdzZRAGX
A en septembre, le 26/09/2018 Restitution des audits internes, Présentation du rapport ORSA.

[ S 5ANBOGSdz2NI DSYSNItf S S tNBaARSYyd RS tF adDO9 D[ ¢ 2

{dzA @+ y i f d G&a LBRNISE t fQ2NRNB Rdz 22dz2NE R
Comptabilité et Final@ S X0 2dz RS& SEGSNASdzZNBE 6t a DNERdzZLIX0 LIS dzd

(/J> u»

t2dz2NJ £+ &4S02yRS |yysSSs t § O2NWE deS rewiatd dZREOA | y & 8 UZKN S §
ROQAYLX AljdzSNJ L) dza O2y ONBUSYSWHE ©S8a dFt B YIFE&NI{ RSR PR N NBY
mutuel.

La fonction clé audit interne est également interveriu@ N&E RS f Q! aaSYot SS DSYSNrtS R
S NILLR2NIG RQFOGAGAGS Rdz O2YAGS RQlIdzRAG®

| ) ]
1.7. Fonction actuarielle

/2yT2Ny$YSyij l dzE RA&LRAAGAZ2Ya RS fQFNIHAOES ny RS 1 !
RAaLIR2&S RQdzyS F2yOiGAaz2y | Oldzr NAStEf So

Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contrélerdeisions techniques.
En cela, la fonction actuariefe QI & & dzZNB Y
- 58S fQFRSldzriA2y RS& YSifjeR2dt de3 hypathBEsesRufliaés poar ReschlQiBdesa
provisions techniques
- De la suffisance de la qualité des données utilisées tlamalcul des provisions techniques et en évalue les
limites;
- De la cohérence des estimations de provisiork par rapport aux engagements constatés en N.
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[ F2yOlAz2zy I OGdzZa NARStfS NBYR O02YLIIS | yydz3e fa $abifté et dut
caractere adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela un rapport actuarieti @elen exergue les
écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité des données et évalue le degré de certitufiebditdales
calculs. Le rapport vise aussi a présenter les défaillances et les recommandations associées § yhett@zdzd NS L.
remédier.

La fonction actuarielle contribue également au systeme de gestion des risques de la mutuelle. En cela,ola fonct
actuarielle:

- ;f1F02NB5 RSa Y2Rs8fSa RS NixaljdzSa GSOKyAljdzSasz |j dzQAaf
produits, de ceux liés au portefeuille de contrats bruts et nets de réassurance, de risque financier, de modéle
risque opéationnel. Elle alimente ainsi le calcul des exigences de fonds propres ainsi que les évaluatio
prospectives du rapport ORSA.

- Emet un avis un avis sur la politique globale de souscription

- 5 YSO dzy | @9A A& adzNJ f QF RSIj dzi i d@rgassirénie RA ALI2 aAGA2y A& LIN

[ $& LINA Yy OA LI} dzE (i NI @I dzEontNef bxBslsir S& | dz O2dzNBE RS £ QSESNDAC
A Le suivi mensuel des prestations payées des deux portefeuilles M.G.E.L. et M.V.S.,
A Le calcul et le contrdle des taxes sur les assurances,
A [ QS @I f dzI G A 20¢ la froldsion éuti pigst&iont & payer faisant la distinction des deux portefeuilles
M.G.E.L. et M.V.8vec la méthode statistiqué / K Ay [ F RRSNE =
A Le suivi mensuel des cotisations acquises pour les contrats M.G.H.M.8t,
A Lecalcuprévisionneld LINB a Gl GA2yakO2iAalrGAz2yaég Si adAa@a RS I

A [+ LRETAGALdIZS RS LI FOSYSyida SO tQSilof Aaiat&Ma8iad |
valorisation de chacun des placements afin de mettre en évidence la performance de chaque lod\ds,
avec une vigilance accrue pour les placements comportant une part de risque,

A La participation au Comité des gammes.

— o
11.8. Externalisation
La M.G.E.L. adopte une politique ouverte -348A & RS f QSEGSNYFf A& GAZ2Y S | dzA

RQSYNRAOKA&ZASYSYy (s RfdiredtBefidvalopiedentpgténteRdz al @2 A NJ

Cependant, cette externalisation reste acceptée sous certaines conditions incontournables :
A [S LAE20GFr38 RS t Ql OGA @A Strakkt intér@entldalzs un Sakirg défnbet rfe Hispasdzi
j dz§ RS YINHSa RS YI ydzdzdNS NBRdzA 1Sax
A En particulier, si son utilisation peut étre déléguée au soaisant, la tarification reste & la main de la M.G.E.L.,
A Les activités de pilotage technique et financier, et la g¢stoRS f QAYIF IS RS I a®dl
externalisées.

[ § OK2AE RS yS LI & SEGSNYIFtAASNI dzyS T OGAGAGS yYQAYy (SN
sujet, sous son pilotage et sa responsabilité.

Depuis plusieurs années, laD @9 & & FF A G F LISt t f QSEGSNYIFfAalGAz2zy RE
et informatiques lui permettant de fiabiliser ou accélérer son activité. Ainsi, la M.G.E.L. a recours :
A 5Qdzy S LI Nraitants Reédtant aadBmimitioR S f QSY G NSLINKAAS RSa 2dziAafa f
azy FOUGAGAGS SG tQFYSEA2NIGA2Y RS az2y 2FFNB®
A 50 dzZiNnB LI NI t RSAa LINISYFANBA Sy @d5 RQdzyS | 00St

Une cartographie des sotdisaitants / prestataires selon desit#res combinés en fonction des impacts réglementaire,
stratégique, commercial, financier, droits de la personne (RGPD) est établie. Une vigilance toute particuliere est porté
ceux ressortant comme ayant un fort enjeu pour la M.G.E.L (Actuariat, DB Y Sy (i X 0 @
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9y 2dziNB:z t8 /2yaSAt RQ' RYAYAAGNI GA2Y NBG2AG FyydsStt S

|
11.9. Autres informations

l dz2O0dzy S | dziNB AYF2NXFGAZ2Y AYLERNIFYGS 2dz ljd t ATASS O2Y
gouvernance présentéavanty QSaid t YSyidiA2yySN®
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IV Profil de risques
]
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/] $4 NA &l dzSa AQAYAONARGSYy( y2il YYSyiessRIya t8& 3INFyRS

- Risque de marche 02 YLIGS (Sydz RS al LRftAGAILdzSS RQAy@SadAraa
SELI2a&aSS t fI Y2RAFTAOLFIGAZ2Y RS f1 &d NHzOG dzNBactibns»ii diNJ &
Y NOKS RS VQAYXYSBArEXIYSYW G Fdz NARaljdzS RS O2yOSy (NI G
contrepartie.

- wAdljdzS RQl &84dzNY> yOS

0 Risque de souscription compte tenu de son activité, la M.G.E.L. est exposée au risque technique de
souscription Santé non similaigela vie,

0 Risque de provisionnement les provisions pour prestations a payer sont évaluées annuellement a
partir de la méthode de Chain Ladder,

0 Risque de sinistralitt comme la majorité des mutuelles santé, la M.G.E.L. est soumise a une
dégradation de Iasinistralité de son portefeuille santé,

0 Qualité des donnéest Sa R2yySSa Silyid Fdz OdzdzNJ RS&a YSGOASI
risques, la gestion de leur qualité est un enjeu majéigs données et hypothéses utilisées pour le
calcul du SCB i a/wX RS fQhw{! IAyaAx 1ldz§ RlIya S O
« solos», doivent répondre a des criteres de qualité (les données doivent étre exhaustives, exactes ¢
appropriées) afin de produire des informations fiables concernantlisabdité des différentes entités.

- Risques opérationnels
0 Risque de fraude et erreur interne,
0 Risque de fraude externe,
0 Risque sur la continuité des activités,
0 Risque sur la gestion des sinistres.

[ F2NXdzZ S &iGFYRINR R2YYSrisdagsS A noRraqueNfdur eSexeicResS|E SERaR tharché/
diminue par les autres composantes augmentent ce qui donne au final une baisse du niveau global de SCR.

Les risques identifiés sont maitrisés ce qui souligne une bonne efficacité du disposiiifttfide permanent. De plus, des
LX Fya RQIFIOGA2ya 2yiG SiS ade2adSYIFGAljdzSYSyd RSTAYyAA &dzN
ddzA A NB3IdzZ ASNI I dz GNF SNAE RS O2yiNbtSa 2dz RS adzi A RC

[ a®dDPIP][ & AQS&{ SRS WEOKE IOUININRIHINIIRE NE RS {2f @l oAt
est principalement exposée. La part relative de chagque module et-pmalsile de risque dans le SCR global est le

principal indicateur quantitatif et transverse utilisé.

I 2YLIWGS GSydz RS f QHeQisghedde ingrchdk @nstitue commbeDlas Exfcides précédents la principale
exposition.
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IV.1. Risque de souscription

IV.1.a Appréhension du risque de souscription

Le risque de souscription de la M.G.BI2Z NNB & L2 YR | dz NR&ljdzS RS LISNIS FAyl yoO.
la garantie sougacente (les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais). Ce risqoaseiption en
santé peut notamment émaner des sources suieant
- Des hypotheses de tarification et de provisionnement.
- 58 fF &AGNHzZOGdZNE GF NATFIFANS Rdz LINPRdAZAG Y O20A&l GAcz
aS3YSyilisaz LXdza €S NRal|dzS RQlIyGA asStSOGAzy Sad A
- De la structure des garantiedes gammes modulaires, ou de grandes disparités entre les niveaux de garanties
LISdz@Sy G4 Sy aNI AYySNI dzy NR &l dzS RQlIyiGA asStSOGAzy:
- 58a&a Y2RIfAGSa RQIRKS&A2Y Y S NRa&aljdzS RQlFIyGA &astsSo
- Des informations disponibdesur la population pour la tarification et le provisionnement.

—
IV.1.b Mesure du risque de souscription et risques majeurs

La M.G.E.Lpilote son risque de souscription au travers de plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés a
5ANBOGAZ2Y S Fdz / 2yaSAf RQ!RYAYAAUNIr GA2yd [ S& LINAYOAL
- [ QS@2fdziAz2y Rdz LIRNISFSdzAf £ S 0 gexofigatdls), RQF RKSNBy (i ax
- Le rapport entre les prestations déclarées, liquidées ou provisionnées et les cotisations acquises (ratio P

comparé notamment au ratio cible N et aux évolutions antérieures,
- Letaux de charges de gestion et de distribution par rapgoxtannées antérieures,
- Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.

—
IV.1.c Maitrise du risque de souscription

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la M.G.E.L. a défini une politique de souscription et de provisionnem
qui contribue au systéme de gestion des risques. A cet effet
- Les orientations de sélection des risques et de tarification congisteechercher le meilleur compromis entre la
croissance du portefeuille et le niveau attendu de marges. Pour cela, les conditions de tarification sont révisabl
contractuellement annuellement et les garanties contribuant au déséquilibre du portefeldilgmt étre
actualisées,
- Les méthodologies de provisionnement sont testées et comparées annuellement et les estimations rapproché
Rdz NBFfAasS O2yaidldsS TAY RQS&AGAYSNI aeadSYlGAljdsSyYSs
de prudence.

[ QSyaSyYotf S| BbazSNASRI:S&2dzyAda I adDPID[ d FLALG Q2028
DSYSNItS® [ adDPIP[ ® | R2yO YAA& Sy dzdz@NB | dz aSAy RS
alertes via des outils afin de limitert & dzZNI@Sy | yOS Rdz NRAaljdzS O2yaARSNB® / Si
St RQFLILJX AljdzSNJ £ Sa LINPOS&daadza RS NBRNBaaSYSyid Sy @A 3dzS

28/ 61




V.2 Risque de marché

—
IV.2.a Appréhension du risque de marché

[ S NRA&ILdzS RS YI NOKS l€3FoNdIprapkds geRa M.G.ELQde Yhbiiveénts dléfaMdrables liés aux
investissements. Ce risque de marché peut provenir

- 5QdzyS RSANIRFGAZ2Y RS @It Sdz2NJ RQdzyS OflaasS RQIFOGATFaA
- 5QdzyS RSANIRIGAZ2Y RS y20lFGA2y RS& GAGNBa RSGSydza:z
- 5Qdzy S TQNMSRQRV(@S@[MA\IJ&@S\ES'VU adzNJ dzy YsYS SYSiGidSdaNE
- 5QdzyS KI dzaadS oNdzil £ S RS& (il dzE RQAYGSNBGaD

IV.2.b Mesure du risque de marché et risques majeurs

La M.G.E.lpilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés a la Directi
Si ldz /2yaSAt RQI RYAYA&UGNI:GA2yd [ Sa LINAYOALNl dzE AYyRAOI
- [ QFtt20F0A2y aGNY GS3IAldzS RSa AyigdaeniArAaaSySyida O faA
- Le rendement du portefeuille,
- La concentration par émetteur,
- Le suivi de la trésorerie,

- Laconcentration du portefeuille sur un secteur, pays ou zone géographique.

Au regard des risques importants, la M.G.E.L. est particulierement sensibleaotation de marché de sa filiale
M.G.E.L. Logement génératrice de revenus importants.

— . _
IV.2.c Maitrise du risque de marché
[ 3SaidArz2y RS& OGAFTa | LIdzNJ LINBYASNI 202SO0GAF RQl aad:

adhérentset d'optimiser les revenus financiers en respectant un haut degré de prudence. Elle est arrétée par le Cons
RQ! RYAYAAGNY GA2Y adz2NJ LINPLIZAaAGA2Y Rdz 5ANBOGSdzZNI DSY SNJI f
[F LI NI RQIFOGAZ2Y &I Sl NIF AERXNAT $4 f Sk
des obligations qui diminuent.

SADA OSS LINBEOSRSy iz |

La gestion des placements au sein de la M.G.E.L. se décompose en 3 étapes principales
- [ RSTAYAGA2Y RS I adnNyB$SIXS ROORYWATABNNE SIARWE LI
analyses fournies par la Direction,
- [ RSGSNX¥AYLF(GA2Y Rdz adzZLJLI2 NI FAYFYOASNI LI NI £S 5ANB
- La gestion quotidienne de la trésorerie et les opéraion RQA Yy @SaiAadaSYSyid Si RS&A)
monétaires.

Enfin, tous les placements sont réalisés dans le respect du principe de la personne prudente
- [ a®DP9P[ & Said Sy VYSadiNBE RQFLIINBKSYRSNI fSa NRaljdz
- Les investissements sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

9y FTAY: tI aSyaraoAftAdsS RS fIF adDPIP[ @ Fdz NRAAldzS RSeYl N
scénario effondrement de M.G.E.L. Logement. Dans ceasicé la filiale M.G.E.L. Logement voit sa valeur de marché
a4 QS T T 2509 &nBrols ags a compter de 2019/2020) avec la perte des dividemt#eplus, la courbe des taux sans
NAaldzS Sad Fdz3YSyidsSS RS 71 pr £ LI NEVoiNdt IRuSratingtinencierbaissdy He 3S (
YADBSlIdzE Sy HAMyKHAM@I LldzA & RQdzy Yy AGBSEdz adzLL SYSy Gl A NB
alfANB f QAYLI Ol Rdz OK20xX tS& NIGA2a RS O2dzSNIidzZNBE RS
pour la couverture dBCR et supérieurs a 480% pour la couverture du MCR).
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IV.3. Risque de crédit

—
IV.3.a Appréhension du risque de crédit

[ S NR&ljdzS RS ONBRAUG O2NNBaLRYyR tlF YS
RS tQSyaSyoftS RSa GASNR | dzZNBa RSaljdzSt
peut provenir:

- Du nonpaiement des cotisations a recevoir par les adhérents,

- Du nonpaiement des créances détenues aupde tiers,

- 5dz RSTl dzi RQdzy NBI & adzNB dzNE

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenus.

dzNB R $s du Ofamt LI «
flI a®dDd9 P[]

r\-
ax

Q)¢

IV.3.b C.3.b Mesure du risque de crédit et risques majeurs
La M.G.E.lpilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés a la Directi
Si ldz /2yaSAt RQI RYAYA&AUNI:GA2yd [ Sa LINAYOALIl dzE AYyRAOI
- Lanotation des banques,

- Laconcentration du portefeuille en termes danques,
- Le suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers.

—
IV.3.c Maitrise du risque de crédit et risques majeurs

Concernant les banquels, M.G.E.L. veille a leur qualité et leur fiabilité lors de la sélection et suit leur solidité financiere. Par ailleurs, e
placements sont dispersés parmi plusieurs établissements.

Enfin, la sensibilité de la M.G.E.L. au risque de crédit est testée ddnS LINP2 OS&a&dza 9Lw{ 6fAS t f QSE
que dans le cadre du risque de march@ 3y aSyot S RSa SYSGGSdNBR @2AS8Syid Sy S¥FS
HAMYyKHAMdG Si RQdzy yAOSH dz a dziplkdis§chadant,ds fathes de Sofiverture duBCR at i MCR /reRtaht”
tout a fait satisfaisants dans ce choc.

]
IV.4. Risque de liquidité

IV.4.a Appréhension du risque de liquidité
[ S NRA&AldzS RS fAljdZARAGS RS&AIYS ligusitedldispdpits a BoSrt terdGeNbusfaird X
FI OS I dzE Sy3F3sSySyida | aadaNF yiraStad 5+-ya £S OFRNB RS
régler les prestations aux bénéficiaires. Au regard du profil de la M.G.E.L., eergstpilimité.

_ . - - - . .
IV.4.b Mesure du risque de liquidité et risques majeurs

t 2dz2NJ aSa Sy3Fr3aSySyida t O2dz2NI GSNYS NBtFGATA £ fQl OGAC
- [ QS@2fdziA2y Rdz Y2y dlyd RSa LINBadGlrdiAzya NB3IfsSSa Si
- Les délaisle reglement,
- Le niveau de trésorerie,
- Le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures,
- Laliquidité des placements détenus en portefeuille.

Au 30/09/2018, le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures (correspoaddBestEstimate de
primes) atteintIn np WMn k€ | dAYSYGES R2y O LI NI RIGpHIR NG O LL ff QSEISHOK
f QSESNDAOS bbm 6020A&FGA2yas LINBadGlGA2ya Sidekltird a0 L2
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_ . . . . . .
IV.4.c Maitrise du risque de liquidité

Afin de maitriser le risque de liquidité, la M.G.E.L., dans le cadre de sa gestion des plade®énts a dzNBS

RS
RQFOGATA LY dziis G fAldARSE ljdzA LISdz8Syid siNB OSRSE | FAy

|
IV.5. Risque opérationnel

IV.5.a Appréhension du risque opérationnel

[ § NAR&LdzS 2LISNI GA2yySt RS 1 aodDd9d[ & O2NNBALRYR | dzE
pourrait, par exemple étre imputée a un défaut de contréle interne :
- Risques de nowgonformité (sanctions financiéres liées a lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme ou bien encore la protection de la clientele),
- Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges),
- Risque de fraude interne et extee,
- whaljdzSa RQSESOdziaAzy RS& 2LISNIGA2ya O6RSTFIAfELFIYyOS K
- wAdljdzS RS RSTIAftlIyOS RSa aedadsySa RQAYTF2NNIGAR2YZ
- Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes,
- Risques de réputation,
- wAaljdzSa f AySERSL tTXBYAPAINRYAY2S YSyY (=
- Risques liés aux décisions stratégiques.

IV.5.b Mesure du risque opérationnel et risques majeurs

Le risque opérationnel est suivi au travers de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles, du recensement
réclamationsclients et des actions de justice. Les incidents présentant un impact financier, réglementaire ou d
NB LIz F GA2Yy AYLRNIIyYy:{dS az2yid NBY2yi{isSa Sy /2yaSif RQ! RYA

[ QOARSYUGAFAOIGAZ2Y RS&a NRaldzSad 2LISNI GA2yySta YI2Sdza2NA T2
restreindre ou éliminer les causes sgasentes.

IV.5.c Maitrise du risque opérationnel

La cartographie des risques deNBG.E.L. prévoit des actions de maitrise des risques opérationnels en fonction de leu
importance.

]
IV.6. Autres risques importants

Aucun autre risque important ou qualifié¢ comme tel par la M.GEHzE OSLIGA 6t S RQAYLI OGSNJI ¢
plushauty QSaid t YSyGA2yySN®

|
IV.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifié¢e comme telle par la M.GEdza OSLIi A6t S RQAYLI O
présenté plushauy QS aid t YSydAz2yySN®
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Valorisation a des fins de solvabilité

—
V.1. Actifs

—
V.1l.a Présentation du bilan

[ QSO tdzt GA2y RSa I OGATa aQSts§@s
Les principaux actif$étenus, évalués en valeur de marché, sont composés de
- LYY20AtAalGA2ya O2NLRNBtfSa

- hoftAIFdA2ya LRdz2NJ n

HopTlezZ

bdz G2dt ¢

£t H A Py 20a7¢

L2dzNJ n ydclezZ

- C2yRa RQAYy@SaitAraasSYSyid L}Rdz2NJ o pmnied
ACTIF Valorisation S Valorisation Sl Valorisation fiscale

Ecarts d'acquisitions
Frais d'acquisition reportés
Actifs incorporels 146509 € 146509 €
Impéts différés actifs 97941 ¢
Excédent de régime de retraite
Immobilisations corporelles pour usage propre 3331966€ 4 896 255 € 3891820€
Placements (autres que les actifs en représentation de contrats en UC ou indexés) 9812 170 € 11813142 € 9859884 €
Immobilier {autre que pour usage propre)
Participations 156330 € 1975045 € 155 320€
Actions 535168 % 547 744 £ 535168 €
Actions cotées
Actions non cotées 535168 € 547 744 € 535168 €
Obligations 4178046 € 4296994 € 4178046 €
Chligotions d'Etat 319520€ 319520¢€ 319520€
Obligotions de sociétés 3 B5B526€ 3977 474€ 3B5B526€
Obligations structurées
Titres garantis
Fonds d'investissement 3470226 € 3513637 € 3510204 €
Produits dérivés
Dépbdts autres que ceux assimilables a de la trésorerie 1472401 € 1479722 € 1477 147 €
Autres placements
Placements en représentation de contrats en UC ou indexés
Préts et préts hypothécaires 243 258 € 243 258 € 243 258 €
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 243 258 € 243 258 € 243 258 €
Autres préts et préts hypothécaires
Avances sur polices
Provisions technigques cédées
Non vie et santé similaire & la non-vie
Non vie hors santé
Santé similaire @ la non-vie
Vie et santé similaire & la vie, hors UC ou indéxés
Santé similaire @ la vie
Vie (hors UC et indexés)
UC ou indexés
Dépdts auprés des cédantes
Créances nées d'opérations d'assurance 28328€ 70297 € 28 32B€
Créances nées d'opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance) 2778383€ 2778383¢€ 2778383€
Actions auto-détenues
Instruments de fonds propres appelés et non payés
Trésorerie et équivalent trésorerie 931980 € 931980 € 931980 €
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 147 345 € 147 345 €
Total de I'actif 17419937 € 20831255 € 18 027 505 €
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La principale différence entre la valorisation en normes Solvabilité 11 (Sll) et les valorisations pour les états feranciers
normes Solvabilité | (SI) porte sur les modalités de calcul en valeur nette comptable en Sl et en valeur de marché en S

Cete spécificité impacte en effet de maniére importante la valorisation des participations (M.G.E.L. Logement) et
f QAYY20AfASNI 0F Y2NIIA Sy {LOO®




V.1.b Base générale de comptabilisation des actifs

[ 61&aS 3ISYSNIrtS RS ODEVMIFRONGCALIFI GA2WBEHRS StYySyQbt XixA2yS3qi
suivante:
- +#1 £ Sdz2NJ RQSOKIFy3S ljdZyR €S GAGNE Sad RAaLIRYyAoOf S 4&dz
- SicelleOA yQSaid M & RB@INE ROSEFISNI oy2iGF YYSYy(d L2dzNJ f QA

V.1l.c Immobilisations incorporelles significatives

La M.G.E.L. ne détient aucune immobilisation incorporelle significative.

I - L . - .
Vid . IdzE FAYlIYOASNAR SuU Ol dzE RQSELX 2A

[ a®DPIP[ ® yS RSGASYU YA o6l dzE FAYLFLYOASNAR yA ol dzE RQS

—
V.l.e Impots différésactifs

Dans la valorisation Solvabilité I, des impbts différés relatifs a tous les actifs et passte comptabilisésafin
ROQAYGSINBNI fSa RATFSNBYyOSa RS GlLf2NRalrdiAz2y SyiNB fSa
Le bilana été décomposeén différents postesun impot différéa été évalud.J2 dzNJ OK I Odzy RQSY G NB S
de la différence de valorisation.

t 2dzNJ £ Sa LI I OSYSyida FOKSGSa RSLJzia S nmknmMk sOBRCVMIou I
elle est égale a la valeur de marché.

—
V.1.f Entreprises liées

La M.G.E.L. détient des parts dans des entreprises liées qui sont valorisées en tenant compte des fonds propres de ch
entité a hauteur du nombre de parts détenues paMaG.E.L.. Le dernier bilan cléturé pour ces entreprises liées est au
31/12/2017. Le calcul pour la valorisation des parts est le suivant

Fonds propre$d.G.E.LLOGEMENT au 31/12/17 2179220x99.80% T H MTNn YCH €
Fonds propre$/.G.E.LLGI IMMOBILIER au &12/17 TMH ppn € EIf ndyn 2 p yno
Fonds propres VITAL ASSUR au 31/12/2017 HoO OHpP € E [y dcc 22 HO /N MH €
¢he! [ H
V.2. Provisions techniques
—

V.2.a Montant des provisions techniques et méthodologie
[ QSO R&EBIANP OAaA2ya (GSOKyYyAljdzSa oal yaSo aQsSts@gsS | dz G2¢

Voicici-dessous un tableau récapitulatif des provisions constituées au 30/09/2018 dans les normes actuelles et dans
Yy2NX¥Sa {2f@FoAfAGS LLD [S& Y2yidlyida RS f QSESNDAOS LINB
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Solvabilitéll

Solvabilité N+1

Provisions nettes | N et Charge Frais sur

antérieurs prestations Cotisations . yications ~ Total N+1
N+1
N+1 N+1

PSAP NonVig0l7 [Tyo nTdH ¢ c nAan |- MAM| M pPAp |-M HOP| -ANH Yy
PSAPNonVig018 ([tTc ¢ T/ TCp T/6NYyM p/ b Mna| ™M CHY |[-Mm non| -ccn ¢
Evolution 2018/2017 -1.74% -3.39% -4.98% -0.01% 8.19% 15.77% 50.08%

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments :

- Best Estimate de sinistres|l se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits (indépendamment de la
jdzZSadAz2y RS al @2AN) aQAfa 2yaG SiS RSOfIFINBa 2dz y2yo
sur un historique de 36 mois. Ces projections sont ensuitelatth 8 SSa t  QF ARS RSa Gl
le 30/09/2018. La provision de gestion a été mise a jour avec le taux de frais de gestion des prestations obser
au 30/09/2018 soit 3.5% (contre 4.1% pour le calcul Sl). Enfin, les frais de gestidaadesents (0.10%) ont
SIALESYSydG SGS AydisSaNmsa tdz . 9] RS aiAyraidNBao /Sa S
la cléture et la vison Best Estimate.

- Best Estimate de primesL f & QlF 3A {
O2y iGN} da R2yG fQSy3r3sS

f I LINE 2 S OlipredtstionR & fraispSut BINID .

RS
YSyid SidlAlG O2yydz £ t1 RIFGS

I 2y F2N¥SYSyid £ fQlyySES LLL RS fF y2GA0S8 1/ tw &dzNJ f S&
le BEL de Primes est égal a
BE = CEVM+ (CRL) fPVFP + AEFPVFP

VM (volume de primes non acquisesrompte tenu des émissiond.G.E.Let M.V.S, ce volume est nul pour chague
portefeuille.

CR (ratio combiné) il est présenté pour chaque portefeuille

PVFRvaleur actuelle des primesdzii dzZNBa alya RSRdzOGA2y RSa 0O2YYAaaAirzya
reglement délégué explicitant la notion de limite des contrats est présentée en annexe§) montant correspond aux
primes projetées soit 12 mois poM.G.E.Lpuisquelati 1 S RQSOKSI y 0S 02 Oy OGoRle soufidh® f
LI N tQr/tw SG YFEaINB €S FLFEAG 1jdzS OStt+ yS O2NNBaLRYRS
une période de projection plus longue pour le portefeuMe/.S(15 nois).

AERONJ A2 RS& FTNI XBARIINDIKdA RQEOF WA aAGA2y az2yd RSLI 28S:
donc nuls pouM.G.E.Let M.V.S.

PFVP (valeur actuelle des CR (ratio BE =VM x CR + PFVP x ((

2017 VM = primes non acquise

primes) combiné)

M.G.E.L. 0 0O HMN 71.1% -hbH ¢y
M.V.S. 0 p GHC 94.8% onp T
TOTAL 2017 -M HOPp

2018 VM = primes non acquise PFVP (v;rli?rl:(re;ctuelle des ;I?ngiera]tg BE = VM x_(l:)R + PFVP x
M.G.E.L. 0 0O MpoO 70.7% -PHH T
M.V.S. 0 P yT 91.5% pAT T
TOTAL 2018 -M non

[ S& FTNIXA& RQIFIOldAaAdA2y a2yl O2yaARSNBA& O02YYS ydzZ & L
nouveaux adhérents.
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[ Sa FNIXA& RS 3ASadGAz2y adzNJ O2GAalGA2ya AyGdSaNsa RlIya f
charges techniques nettes des autres produits techniques (hors gestion du RO). Enfin, le taux de frais financiers
appliqué a la prtie «provisionn Rdz . S&ad 9&dA YIRS NRS LB YEWNS a DIOSATY &
f QSESNDAOS bbmo

Finalement, le BEL de primes 2018 passe e Ho cMe nbnle Sy i NB wnaraitionad DB EwI myj @zS
portefeuille M.V.S, dont la sinistralitédiminue entre les deux projections. La sinistralité projetée sur les 15 prochains
mois est en ligne avec la sinistralité observée au 30/09/18.

Le BEL santé atteint ¢ 1 aur3p/@3/2018 contren nH yYyH € |l dz onkKAn@PKHAMT @

' TAY RS Ol t Odzt SNJ £ S&a LINRP@AAAZY A SOKyAljdzSa Sy @t Sdz
002NNBaLRYRIYy:G | dz O2Hi Rngvzoxfxéluxzy Rdz {/ w Rdz LJ2N
Cette marge pour risque est ajoutée aBest Estimatey Rl ya €S o0Af Ly |dzE y2N¥Sa {2f
prise en considération dans les calculs du SCR.

' FAY RQSOIfdzSNI OSGGS YINBS LJ2dzNJ NR aQa28E| yWa/a S wS NP3 A
602y F2NX¥SYSyid t I YSiK2RS ycwm SELIAOAGS RIEya f Q2NRAS
somme actualisée des flux de SCR fournit alors la marge pour risque.

Conformément aux orientations @uf A SSa LI NJ t Q! /tw O02NASYGlr A2y ycco RS

YI NBS RS NA&IdzS S8 SOFtdzSS ldz 3t20rtx 86 Ftt2dSS LI N

N
Risque santé MAOnN N

Marge pour risques MAan }

PASSIF Valorisation S| Valorisation Sl| Valorisation fiscalg

Provisions techniquesg non-vie Tcd Td -pcna pi TCd T dd
Provisions techniques nevie (hors sante)
Provisions technigues calculées comme un tou
Meilleureestimation

Marge de risque

Provisions techniques santé (similaire a lawa) TCcCoh T9g -pcn pi TCcoh T dg
Provisions technigues calculées comme un tou TCg T TCd T dd
Meilleure estimation -ccn cT
Marge de risque mMmnn nd

V.2.b Incertitude liée a la valeur des provisions technigues

5rya €S OFRNB RS fQS@lfdzriA2y LINBOSRSyGSs I LINAYyOALI
tl OFRSYyOS RQSO2dz SYS ¢valueRiadue aniéy lesaboriNiBali de plovisiormepri2rib Se® gxdrcices
précédents et observe leurs impacts sur la couverture de la solvabilité-dCeanrt trés faibles et ne sont pas de nature &
AYLI OGSNI £t QF OGAGAGS O

Une incertitude porte également sur laguision de primes, notamment sur la sinistralité future, et sur les frais futurs.
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V.3. Autres passifs
]

V.3.a D.3.a Montant des autres passifs et méthodologie

Les autres passifs de la M.G.E.L. se présentent de la maniére suivante

PASSIE Valorisation | Valorisation Valgrisation
Sl Sl fiscale

Autres provisions techniques
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques HMM 1| HMM N HMM 1M
Provision pour retraite et autres avantages omMc o| omMp Yy 3160 HT
Dettes pour dépbts espéces des réassureurs
Impots différés passifs M npp
Produits dérivés
Dettes envers les établissements de crédit ccd ¢ ccd ¢ ccog e
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de H Yy H HPYy HYSY HOPY HA
Dettes nées d'opérations d'assurance MHM Yy( ncna o NHM YyoO
Dettes nées d'opérations de réassurance
Autres dettes (non liées awpérations d'assurance) n cydg|n cyaog n cyao
Dettes subordonnées
Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dales postes ctlessus MHP n pM MYy MHpP nc

Leur comptabilisation a été faite en fonction de :
- tQSaGAYLFGARZ2Y L I

Gl £ SdzNJ O2YLIil 6f S

- les retraitements du bas de bilan liés a/édeur de marché (surcote notamment).

tF N FAEEfSdzNRS fI
grt2NRalGAz2ys SttS

adDPI D[ & yQl
yQF LI &

[
V.3.b Accords de location
LI & RQI O02NRA

[ adD®I O] & yQl

—
V.3.c Imp6ts difféerés Passif

Comme précisé @vant (paragraphe 6.1.5), dans la valorisation Solvabilité I, la M.G.E.L. a comptabilisé des imp«
RATFSNBYy OSa

LI &
y2y LI dzi

LIN2 OSRS

S t20FLGA2y®

différés relatifs a tous les actifs etpas$ifF Ay RQAY G SINBNI f S&

normes fiscales.

t 2dzNJ £ Sa L)X I OSYSyda
elle est égale a la valeur de marché.

I OKSGSA
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Détail de limpét différé Valorisation Sli Valorisation  Impbtsdifférés Impots différés

Fiscale actif passif

Placements

Actif du bilan Autres actifs
Soustotal

Provisiongechniques n 133037%

Passif du bilan Autres passifs n oc H

Soustotal 1 366 65%

Total 4 366 314

Total Impét différé

Finalement, la position nette des impdts différés se situe au passif pour un totahded ToT €® /S Y2y
LI NJ NJ LI NI £ f oSES NORWSe 0NBOSALy & Q8 b LI A |j dzSalotishtibng Geh LIl
marché et fiscales des placements.

— _
V.3.d Avantages économiques et avantages du personnel

La M.G.E.lvalorise des indemnités pour départ a la retraite pour ses salariés pour un montant non significatif du total d

bilan
V.4, Méthodes devalorisation alternatives
[ a dD d9 ductne yn&ilzdeAde MaloBsatibn alternative autre que celles prévues par la réglementation et

présentées ciessus.

|
V.5. Autres informations

I dzOdzyS | dziNB Ay F2NXIF GA2Y AYLRNIIFYyGS 2dz ljdZt t AFASS O2Y"
actifs et passifs présentée plushaQSaid t YSy iA2yySN®
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[ ]
VI  Gestion du Capital
[ ]

|

VI.1. Fonds propres

|
VI.1.a Structure des fondgpropres
[ 3SadA2y RS&a F2yR& LINBLINB& RS I aodDP9d] & S&0G NI

couverture de marge ainsi que les projections issues du processus ORSA utilisant un horizon a 5 ans. Etant don
Yy I (4 dz2NB  Rrfe, & @IiduE de Gestion des fonds propres est simplifiée.

] 2YF2NXYSYSyid FdzE ftQFNIAOES yT13 yy SG yd RS fF 5ANBOI
fonds propres auxiliaires et correspondent aux éléments suivants
- fondspropres de base = excédents des actifs par rapport aux passifs + passifs subordonnés,
- fonds propres auxiliaires = éléments, autres que les fonds propres de base, qui peuvent étre appelés pc
absorber des pertes.

De plus, les éléments de fonds proprestsdassés en trois niveaux (ou tiers) en fonction :
- RS fSdzNJ OF N O8N5 RQSfSYSyd RS T2yR&a LINRBLINBa RS o
- RS tSdz2NJ RAALIYAOATAGS 6LI2aaAiroAftAGS 1jdzS t QStSYSyi
- de leur subordination (le remboursement de I'élément est refusé a son détenteur, jusqu'a ce que tous les autre
engagements, y compris les engagements d'assurance et de réassurarE®isvides preneurs et des
bénéficiaires des contrats d'assurance etrdassurance, aient été honorés).

Pour apprécier ces deux derniers criteres, il faut tenir compte :
- RS £l Rd2NBS RS fQStSYSyidzx
- RS tQloasSy0S RS Y
0 incitation a rembourser,
o charges financiéres obligatoires,
0 contraintes.

Ainsi les éléments de fonds propresnt classés selon la logique suivante :

Fonds propres de base + disponibilité + subordination Niveau 1
Fonds propres de base + subordination Niveau 2
Fonds propres auxiliaires + disponibilité + subordination Niveau 2
Autreséléments Niveau 3

Concernant spécifiquement la M.G.E.L., les fonds propres aamposés exclusivement de fonds propres de base et
reléve du niveau 1 non restreint.

AutiredeQSESNOAOS unamTkHunmy S f QSO dzl A 2aygmédt® par rApboftia da vikidhE L
comptable.
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Plus précisément, les fonds propres se décomposent comme suit

FONDS PROPRES

Valorisation Sl

Valorisation SlI

Fonds propres de base

pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés
Fonds excédentaires
Actions de préférence

Réserve de réconciliation
Passifs subordonnés

propres de base non spécifiés supra

Déductions

financiers
Total fonds propres de base aprés déductions

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fondsinitial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de baseéquivalen

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Montant égal a la valeur des actifs d'impéts différés nets
Autres éléments de fonds propres approuvéspar f QI dziil@chidiraie®n tant que fonds

Fondspropresissusdes états financiersqui ne devraient pasétre inclusdansla réservede
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 1I

Fondspropresissusdes états financiersqui nedevraientpasétreinclusdansla réservede
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité I

Déductionspour participations dans des établissementsde crédit et des établissement

MO pyT d

npT

MA pyT d

Gpdwoe dhmna
€E NPT HAN
thdwoe npH Y
dhdnoe dhmn

La M.G.E.L. ne posséde pas de fonds propres auxiliaires.

Laréserve de réconciliation se compose des éléments suivants

Fonds propres comptables MO pPyT (0]
Comptabilisation actifs incorpore -Mnc pndg
Passage en valeur de marché O ndop cy
Evolution des provisions M non nT
Marge de risque -104n pp €
Impot différé -M OpT OQp
Engagements sociaux (IFC) nyp ¢e€
Fonds propres S2 MO M n

VI.1.b Passifs subordonnées

La M.G.E.L. ne détient pas de passifs subordonnés.
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—
VI.1.c Fonds Propres éligibles et disponibles

Au titre de leur éligibilité afin de couvrir Eapital de solvabilité requis (SCR) et le minimum de capital requis (MCR), le
fonds propres sont soumis a des limites quantitatives reglementaires.

Limite de couverture SCR MCR
Niveau 1 X fon X Yon
Niveau 1 restreint <20%
Niveau 2 <50 % <20%
Niveau 3 <15%
Niveau 2 et 3 <50 %

Par conséquent les fonds propres de la M.G.E.L. sont intégralement retenus en couverture du SCR et du MCR. A ce tif
structure des fonds propres éligibles eauverture du capital de solvabilité requis (SCR) et le minimum de capital requis
(MCR) est la suivante

Normes Solvabilité Il Au 30/09/2017 Au 30/09/2018
Niveau de Solvabilité Requis ‘ o Mndg o O NHM ¢

Niveau de solvabilité Minimum ‘ H pnn n 2pnn nn
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCI# MO ony MO mn
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCI# MO ony MO dmMn
Ratio de couverture du SCR 428% 460%
Ratio de couverture du MCR 532% 556%

Les ratios de couverturdu SCR et du MCR sont trés satisfaisants au regard de la Iégislation qui demande aux organisr
une couverture awdela de 100%.

Dans le cadre de sa gestion des fonds propres, la M.G.EL. veille a ce que son niveau de solvabilité soit toujours comp:
aS 0O f Q2 0 drffebifiaNofg tékrfe sdapacité a tenir ses engagements assuragttiegsidans:

A le respect les exigences réglementaires de solvabilité,
A tS YIAYUASY Rdz yA@SlIdz RS a2t @droAftAiS RlIya €Sa tAY

Pour cela, la M.G.E.L. pilote ses fonds propres en veillant a garantir une stabilité dei ceuwns le temps et une
optimisation entantquebesAy RS f QI ff 201 GA2y RSa T2y R& LINRBLINBa LJ2d:

]
VI.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

Le capital de solvabilité requis calculé selon la formule standard

VI.2.a Le risque de souscription santé

ObjectifY aS&dzNBNJ f QAYLI OG &dzNJ £ S& F2yR&a LINRPLINBA RQdzyS Ay
future (Article 144 du reglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014).

Le risque de souscription santé deNbG.E.L. est étudié a partir dnodule santé non similaire a la viet du module
catastrophe
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f Santé non similaire & la vie (tarification et provisionnementjsquel 8 & 2 OA S t rdg@idredé miAeBA & |
ou de provisions pour couvrir la sinistralité futupérticles 146 a 148 du reglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014).

Le niveau de SCR requis pour la couverture du risque de tarification et de provisionnementrestdfnction:

V RS& @2t dzyrSa RQFOGAGAGS RS fQ2NBIyAaYS &dzNJ t QSESNOAO
compte de deux mois de cotisations supplémentaires,

V de la volatilitt dedINBa Gl GA2y & S RS nd @R daidmeses aRrieds, 00 i guakitd des
provisionnements passés.

Au 30/09/2017 ‘ Au 30/09/2018

V Primes IMTM pp T dny n
BEL net THOH C dJ TCp TVYI1
Choc Primes 5% 5%

Choc BEL 5% 5%
Fonction de I'écart type 4.81% 4.83%

SCRarification et provisionnement

précédent et atteint In T 1 B&09/R0d3.

Conclusion[ S {/w tAS Fdz NR&l|jdzZS RS GFNAFAOFGAZ2Y S RS LJTLEQ

1 Santé non similaire a la viérachat): les contrats complémentaire santé étant annuels, ils ne peuvent étre
NEaAftAsSa Sy O2d2NAE RQIFIYyySSe® 9y O02yasSljdsSyoSz fSa L
due. Par ailleurs, le risque lié aux impayés est étudié darisque de contrepartie.

E Santé non similaire & la vie (catastropheNA & 1) dzS 842 OAS + € QAyadzZFFAAl YOS
pour couvrir la sinistralité future(Articles 160 a 163 et annexe XVI du réglement délégue (UE) 2015/35 de |
Comnission du 10 octobre 2014).

Au sens dé&olvabilitéll, le risque catastrophe est adressé selon trois aspects

Accident de masse

/'S NR&AdzS O2NNBalLRyR Fdz NAaldzS
moment, entrainant de nombreux déces accidentels, incapacité/invalidité
le colt des traitements médicaux

RS 02y OSYGNrdA2Y RQdz
et traumatismes, avec un impact important si

Il correspond a 0.015% (0.05% x 30%) de la charge totale en hospitalisation : nombre de personnes protégées (soit 21
bénéficiaires pouM.G.E.Let 14317 bénéficiaires pouM.V.S0 E O2 Hi Y2é&Sy o NHzi RS NBI .
042A (jpoubM@ELS i o0 c pMV.9J2 dzNJ

/| 2y O0OSYyGNI A2y RQlI OOARSYyGa

Ce risque correspond a une concentration des expositions dans des lieux densément peuplés entrainant
02y OSYyidNI GA2y RS RSO5a I OOARSY (St amédv&@ux éhicas deRrungti€nte LI O A
/'S Y2RdzZA S yS &aQF LILX AljdzS | dz§ LI2 dzhecéhéedne dont@as lek @ik deSdins S R

Pandémie:
Lf &aQl 3AG Rdz NRA&ljdzS NBadzZ GFyid RQdzyS LI YRSYAS | FF

w
O
[N
<
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Pour le portefeuilleM.G.EELlX y2dza NBGSy2ya dzy Yz2yidlyld Y2eSy RS O2ya
Pour le portefeuilleM.V.SZ  y2dza NBGSy2ya dzy Y2yidalyid Y28Sy RS O2yac
Ensuite, la cible est de BD4 bénéficiaire pour laM.G.E.Let 14317 pourM.V.S. Enfin, nous retenons, conformément

I dzE & LISOAFAOLFGAZ2ya RQ200G26NB HamnsE nom: o6mM: E nmx:0 R
(20% x 40%).

Finalement, le SCR catastrophe brut de réessce est composé des éléments suivants

Catastrophe type stade»
Catastrophe type pandémie» TM pPTY
Effet de diversification -Moyny
SCReatastrophe T M cno

Conclusion Le SCR lié au risque catastrophé 4§ SAYy G Tm®dc 1€ Fdz onkndkHamy ORYI
AQSELX AljdzS LI NJ dzy S NBRdzOGA2y RS& O2Hiia vYzeSya O2yadl i

F Santé non similaire a la vie (total)

[S {/w {lyds Sad OFft OdzZ S LI} NJ f Sliffédehtesicatégdries dig/riSques.ICétidIndirise F
est définie dans les actes délégués.

SCRarification etprovisionnementsanté M no y y M nTtn H y

SCR catastrophe dn mMdbpwm TM Cc/no

Effet de diversification T YynH pbH nyy
SCRans M ncp H M nyd Tdq

Conclusion Finalement, le SCR lié au risque de souscription Santé atteinbh 1€ I dz onk nopHiijry
30/09/2017. Il est essentiellement composé du risque de tarification et de provisionnement. Le SEableseéntre les
deux exercices.

[ S& LINR2SOiGA2ya hw{! NBIftAaSSa |dz onkndkmt LRdzNJ f QSE
FAYFESYSyld SiS f S38NEBYS ydstimatidaLds MIicSmsantB tarifichtiod € pidtoRriayiedt 2 2
(Innple SalimEgp1@2 WBNE AMi SO

_ - . . .
VI.2.a Le risque de souscription Vie

[ a®dDP9P[ & yQSad LI a O2yOSNYySS LI NI OS NraljdsSo

—
VI.2.b Le risque de marché

ObjectifY aSadzNBNJ f QAYLI OG &dzNJ £ S& F2y Ra LINE LINB &rtidReS 84y @ dzg S
164 a 188 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014 et orientation 3 de la notice
f QSO f dzl BRAYE Sz LY /Nt tNI! / tw Sy RIFIGS RdzZ MTKMHKHAMPU ®

f RisquedetauxNAX &1j dz§ Faa20AS t RS& Y2dz@SYSyida &adzNJ fSa &I

[§ NA&LdzS RS (1 dzE YS&dNB £S5 NAR&IdzS F3420AS t RSa Y2dx
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Lt S&0 SOFtdzS LI N fOQAYGSNYSRAFANB RS OK20& t | fchédza &
Rdz { Anfeméi dle ceszhocs varie en fonction de la duration du support.

/] Sa Ol t OdzAf & az2yid | LK AOLFo6ftS& | dzE LINRPRdzA (& RS G dzE x6 26
provisions techniques. Le choc retenu est le choc a la bauss

Conclusiony [ S {/w fAS IFdz NRAaldzS RS {FdzE Sad Sy fS3a8NB
30/09/2017 réévalué, ce qui représente 3.10% de la valeur de marché des placements diminuée des prpvisic
techniques et des passifs sociaux

1 Risque de spreadrisque associé a une dégradation de la notation des actifs (dégradation impactant |z
LINEOFOAEAGS RS NBYO2dzZNESYSyd Fdz GSN¥S RS f Q2 LISNI
la valeur de marché du titre, doit QA y G Sy aAidS @+ NRS Sy F2yOQGAzy RS €I
AQAYLI2AS | dzE LINRPRdzA G& RS Gl dzEd / SWSyRIEyiGz Af Sai
9dzNR LISSYyYyS 62dz I NI yiASa LestNd.dzy SGFd RS fQ!yAzy 9

Conclusion On observe une légére diminution de la valeur des placements soumis au risque de sgrean [[5¢€

au 30/09/2018 contreéi cpl € Fdz onkndpkuamtTo®d® [ S {/w fAS I dz N
Y230l YYSY (i RQdzySI NBREWZO IRy RSB aALIRAMNI f Sa LI | OSYSyiila
oynle ldz onkndpkHamyZ O2yiGNB nunle [ dzZ onkndkHAMT D

@I £ SdzZNJ RQdzy | OGA T |

! Risque actionsNBS ¥t s8GS I OKdziS RS €1
N RQdzy OK2O t fI olFA&aas

SOl tdzS LI NI £t QAYISNIYSRALI ANB
RQFOGATFT SlidzRASO®

Les taux retenus ici sofdSdzE F2dz2NYy A& RlIya S NBEIESYSyid RSt SIdzS R
GNF yaArAiz2ANB adzaNJ £ S OK20O | OG A 2 ypoulsépteRIFe 2018 @I £ SdzNJ RS  Ql
- l OGA2ya RQdzy LI &&a K2NA RS f Q999 22Mz4RI8%.f Qh/ 59 2dz Yy
Nous avons intégré ldsO G A Fa O2 NLJ2 NBSIf a4 ROMSBELE 20HNIGMSy / S8 RSNV A SNE
Ensuite, les lignes sojmcentes des OPCVM détenus PpAIG.E.Lcorrespondant a des fonds non transparisés et des
adions non cotées sont également intégrées dans cette catégorie, ainsi que les placements en actions détenus en di
parlaM.GEIl® / Sa RSNYASNA NBLINBASYGSYyd Hncleod

- l OdA2y&a RQdzy LI &&a K2NE RS f Q999 2dz2®8%.ft Qh/ 59 2dz Y
Ici sont intégrés les parts de MdG.E.Ldans le Crédit Coopératif et BPLC ainsi que 24% du contrat de capitalisation MM/
LJ32dzNJ ocnieo®

- ' OlA2ya RQdzy LI &a YS otdeSachetBes apfed 2096 : 29dz4%RS f Qh/ 59

Le total des investissements M.GE.LSy | OliA2ya O026G6SSa RS fQh/59 02i0(SSa
«transparisées issues de la décomposition des fonds communs de placement.

- Participationsstratégiques non cotées : 22%.

Le total des participations de M.G.ELA QSE S &S p1p e d Lf &aQlMGHELLEYSENMMEG.EI.A O
Logement Immobilier, Vital Assur et EPICURE.
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Valeur de marché Impact du choc

Participations dans états financiers
Participations stratégiques

- dans des pays de I'EEE ou 'OCDE cotées n e n e
- non cotées M hTp non pwM
Autres titres soumis au risque actions
- dans des pays de I'EEE ou I'OCDE cotés M pMp [ pcdo wmp
- non cotés M C (H TCM pn
Effetde diversification -MTH nNno
Risque actions p MYyH N M CyT N
SCR en % de la valeur de marc 32.56%

Conclusiony [ S {/w I OldA2ya RAYAYydzS f SISNBYSyYy Il cir NE NI HILID NIk
conrely nTloenkdzbk HnanmT® / SGGS RAYAYdziAzy &QSELX AljdzS LI NJ f
OS NR&ljdzS opdHae | dz onkndpkunmy O2yiNB podnae I dz onknohk

Y Risque immobilietNBE ¥t §GS I OKdziS RS I @I f SdzNJh&iuampilier. Ddsth T
SOFftdzS LI NI §t QAYGSNYSRAFIANS RQdzy OK2O RS wp:r b f1
aux sociétés civiles immobiliéres.

[ QSyaSyofS RSa GSNNI Aya
valorisé a une valeur de marché deiH H ] € @ /
précédent(3y nn 1 €0 @

Le portefeuille immobilier au 30/09/2018 est compodés immeubles Vandoeuvre, Capucins, Strasbourg, Metz, Nancy
(41 et 44 cours Léopold), et Carmes, auqueldRIFPrimovie a été rajoutée pour un montant de 2182 n € @

AYYSdzot S& RWODGHELa 20/0%201Bks v

SGGS @FtSdzNJ Said Sy fS3ISENB I dz

Valeur de marché Impact du choc

‘Risque immobilie n AHH T M aA0p
SCR en % de la valeur de marc 25,00%

Conclusion Le SCR immobilier est directement proportionnel a la valeur de marché et atteint domcd {1 € aj2 A

f SASNB FdzAYSYy Gl GA2y LI NI N} LILRNI Fdz {/w AYY20AfASNI RS

 Risque de changeO2 NNB & L2y R | dz NR &ljdzS RS R %is étdarigérel A esyévaRiSpar |
f OAYUSNYSRAIFIANBE RQdzy OK2O RS wpi:r t fI o0FAaasS adzN

[ QSyaSyot S RSaMGELSY &uypsi Aa trRrSparfsdtion des fonds fait toutefois apparaitre quelques
lignes de placementsivesties en devises étrangeres (la part de ces lignes dans le portefeuille étant trés faible).

Conclusion Le risque de devises ne représente que 0.11% de la valeur des OPCVM. Le SCR de devises est| stab
rapport au 30/09/2017 et reste faible paapport aux autres risques qui composent le SCR de marché.

f Risque de concentration¥ I A G lj dzQdzy S LI NI RSa | OliA¥Fa LISdzi siNB
structure, conduisant ainsi a un risque supérieur a un autre organisme dont les platseseraient trés
diversifiés.

[ S NRA&AldzS RS O2yOSYyaGNrdAz2y Sad OFf Odz S &adzNJ f QSy a;%¥of
autres actifs étant suivis au sein du risque de contrepartie.
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Pour chaque émetteur, on évalue lap&tSa | OGAFa RSLI aalyd dzy OSNIIAYy &Sdz

fQ2y OK21jdzS OSGGS @It SdzNJ 6SyO2NB dzyS F2Aa Sy T2y OiGArzy

Conclusion[ S {/w tAS I|dz NR&aljdzS RS 02y OS ypietétentetaeint lazany Slydi|SO 2
looy 1€ IFdz onkndpkunmt®d Lf NBLINBaSyidS yody> RSaE LI I
[ QFdzaYSyidl a2y Sai O2KSNByidS | SO O0SttS RS I @It SdzNJ

f Risque de marché totalf S {/ w RS Y NOKS FAylFt Sad OF £ OdzZ S LI
RAFFSNBYy(iSa OFGSTI2NASa RS NARA|dzZS&a>E YIFGINROS RSTFAYA

Risque de taux 171917 MpPpO OTY

Risque de spread nHN nHO oyn oTn

Risque actions M ynT n M CYT M

Risque immobilier M 110 MY M nnp cC)Y

Risque de devises HO nyad O cnn ¢

Risque de concentration M OO0y M M ocn n
Effet de diversification -1 511 98 -M ncp p
SCR de marché

O HpPT ¢ 0O MHYy T

Conclusion CAYy £ SYSyid €S {/w RS YINODKS RAYAydes 11 NFHOMIy IDINS N.
30/09/2017. Cette évolution est cohérente avec la diminution du montant t&t&@ | OG A Fa &2 dzyA a | |dz

LJ dzd LJ NI A OdzZ ASNBYSY(d RQIFOGATA &2dzYA&d | dz NR&AljdzS | O A2
Le SCR de marché représente 20.6% des placements soumis au risque contre 20% au 30/09/2017. Le ratio est dpnc s

[ QSO fdzr GA2Y Rdz {mw REPWd NOKSS& iz ok Rlpk LINE OKS RS OS¢t ¢

—
VI.2.c Le risque de défaut (ou risque de contrepartie)

F2yRA& LINBLINB& RS Y2dz@S

ObjectifY aSadzNBENJ f QAYLI OG adzNJ £ S
08 (Mzfids 1ONID2YIO Sgletndnt RIKGEAIDE) S

RS&ljdzSta fQ2NHBIFIYA&aYS LINBaSy
2015/35 de la Comrssion du 10 octobre 2014).

Uy

[ QF LILWINROKS Saili RAFTFSNByGS asStzy €S GelLlS RQlFOGAT
1 Risque de défaut de type 1

Le risque porte sur les provisions cédées, les dépdts en banque, les livrets, les actifs liés & des contreparties notées.

Conclusion Auo nk nipk Hamy > S Y2yidlyd RSa&a ONBlInyvOWS &1 R SH di 8diBk /md
FdZAYSyidlGA2y &AQSELX AljdzS SaaSydasSttSySyd LI NIt KI dz
engendre un SCR de défautdetype 1de 15¢ = O2Yy (i NB ¢ole f QSESNDOAOS LINBOS

e
v

45/ 61




MGEL

1 Risque de défaut de type 2

[ S NRAldzZS RS RSFldzi RS (@IS W LIBRNIS &adzNJ ft QSyasSvyoetS R
GellsS moe Lt aQl3Irld vaBhRAYRIANEENXYRBAQNBKGOBH G &Xa RS T2 dzNJ
créancesvig@A 4 RS fQOdl G yS az2yid LI a AyiSaNBSazr yz2dza O2yaai

Le choc a appliquer est de
- 90% pour les créances 3 A interRi€iairesde plus de trois mois.
- 15% pour les autres créances.

Total plus de 3 mois n e
Total moins de 3 mois et autré 2nHM Yy

Conclusion LaM.G.EELISNBE Si O2YYSNOAItA&S Sy RANBOG asSa 3II NIyl
I dzOdzy S ONBIyOS tASSo® [ S {/w RS O2yUiNBLI NIAS RS G(GeLI w
SCRM  SCRN
Risque de contrepartie, type 1 93 304¢ MpoO nn
Risque de contrepatrtie, type 2 OMM JH opd TT
Effet de diversification -My OC J -HY nn
Risque de contrepartie oyp dc pHN TH

s

Conclusiony | {

S RS O2yGNBLI NIGAS Fdz3YSy G S FepdbsanteS g¢tipasde dz
FAYIESYSyid R

oycle ldz onkndkHamMT Lt pHple | dz onkndKHDA

[ QSaGAYIFGA2Y NBIfAASS RIya £S OFRNB RS fQhw{! yS LINB!
StitrAG RS odyle SiG tF NBldralidrAzy | FAYIESYSyd SiS RS

— -
VI.2.d Le cas des actifs incorporels

ObjectifY aSadzNBNJ £ S NR &I dzS RQdzyS LI { SAnicik 308 HuSegRSehINBQUE HUER 2
2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014).

Selon les normes IFRS et Solvabilité Il I&G A Fa Ay O2NLIR2NBta az2yd RYAA
RANB ljdzQAafa LISd@Syid siNB @Frf2NRAasa Si OSRSao
que la licence pourrait étre cédée a un tiers

Dans le cas de la M.G.E.L. aucun actif ne correspond a ce critére.

Conclusion Le risque lié a ces actifs est nul.

- .
VI.2.e Le risque opérationnel

[§ NRAdzS 2LISNI GA2yySt O2NNBaLRYR | dE LISNISa LRGSY(

f Q2NHIFYAAYST RSTFAfEFYOS |jdzA LI2 dzNNJARak 261 (NS lekeiilddzl g SUEL
2015/35 de la Commissialu 10 octobre 2014).

46/ 61




MGEL

Suite & un échange avec le commissaire controleur #.@&E..> Af | SGS LINBL}RAS t €I ac

opérationnel le fait que les frais liés a la gestion de RO ne soient pas couverts par la remise dedggéaqrar la CPAM.

' TAY RQAYO2NLIRNBNI OSGGS LI NLGAOMzE F NAGSE y2dza | @2y a RIy

- Rajouté a l@omposante primekes montants de remises de gestion,

- Rajouté a lacomposante provisionfe déficit restant estimé de gestion du RO fela ¥ t f QSESNDA
considérant que celtii suivrait le méme écoulement que les prestations du risque complémentaire. Pour ce faire
y2dza | g2y & LI AljdzS €S GlFdzE RS tt!t 20aSNIIS &dzNJ £ S
2017/2018.

Lt Sad t y20SNJ ljdzS tQFrOGABAGS RS 3ISadAizy Rdz NBIAYS =
conduira certainement a une diminution du SCR opérationnel.

Avec ces hypotheéses, le risque opérationnel atteint :

|Risque opérationnel ocdhn &y nan T

(@]]

Conclusiony [ S {/w 2LISN}GA2yySt Sad adidlofS LI NJ NI LILIZ2 NI .l_| f

—
VI.2.f Ajustement

E Ajustement via les provisions techniguéérticle 206 du reglement délégué (UE)15/35 de la Commission du
10 octobre 2014).

Lt yQé | LI & RQlI2dzaGSYSyd LI NJ NI} LI NI | dzE LINPGAAAZ2Y A

E Ajustement via les imp6ts différésArticle 207 du reglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10
octobre 2014).

[ QFr2dzaiSYSy il Oraaltyid £ GSYANI O2YLXGS RS tF OFLIOAGS RQF
l'R2 5¢ I' alE o6aAy 60l dzE RQAYLXRDAMNEeSY F 6. { /v
Avec IDP = Impot différé passif et IDA = Imp6t différé actif.

[QF2dzaiSYSyd O2NNBaLR2yR t dzy$S JISERS YAdFalin WA /SS SLISND | ff
(33.33%). Nous considérons que le choc ne peut étre supérieur aux impéts différés passifs nets.

a. BSCR o Ty |
b. SCR Opérationnel nnaon TN
c. Ajustement via les provisions techniques n €
c. Tauxd'imposition 33.33%

=dx(@+b+c) M npd |
Impbts différés passifs (IDP) M npp |
Impéots différés actifs (IDA) b1t hnwMm
IDP- IDA M OoOpT (
Ajustement via les imp06ts différés | M OpPT (‘

Finalement, compte tenu du niveau de SCR avaBtdzd G SYSy G LJ NJ £ Sa AYL® ia RATFTFSN
différés est égal aux impdts différés passifs nets soitll1 o pme O2y i NB BO170nH T dm € | dz
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—
VI.2.g SCR total

Sources reglementairedrticle 87 du reglement délégué (L2B)15/35 de la Commission du 10 octobre

CAYyFEtSYSyidz €S {/w G20t aQSts@S t
BSCR 0O OTy HE
Scﬁarket 0 MHY T (
SCBefaut pHN TH (b
SCRre n e
SCReaith M nyd T
SCIRon Life n €
SCR: n e
Effet de diversification -M MCpPp N

Adj

SCR global O NTHM C N

2014

[ oFA&aasS 20aSNWSS &adzNJ £ S NR&ALdzS RS YINOKS o6LJ aal 3s
RSa {/w RS O2ydiNBLINILHAS oL} aalr3idS RS oycle t puplev S
o0FrAaasS oLl aav@Py KSoddnoacec L

[ QFr2dzaiSYSy(d Said S3FftSYSyld LI dza A-Y¥ildIp NIl yip2gi§EBS I I1dy|yoS
FE2NR 1jdzS €S {/w 2SN} {iA2yySt FdzaYSyidsS €t SasNBYSyid oLk
Au final, le SCRI.G.E.Lau 30/09/18 est inférieut. OSf dzA RS f QFyySS RSNYASmByYy RS
BAHH] €L O

[ QSESNDAOS hw{! LINB@2&l Al dzy {/w RS odntae I|f2N&B I dzQA

satisfaisante.
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Evaluation du SCR

~

Ajustement SCR SCR Opérationnel
-1357351€ 3021616€ 400744€

| | ‘ Effet diversification
- ~ ~ ~ ~ -1165053 €
SCR Marché SCR Contrepartie SCR Vie SCRSanté

)

3128750€ 524729€ 0€ 1489797 € )
A 4 S SN PR SCR incorporels
0€
A
Actions Type 1 Mortalité Souscription
1687126 € 153405€ 0€ 1470282 €

Immobilier Type 2 Longévité Catastrophe
1005686 € 399771€ 0€ 71603 €
Taux Invalidité Rachats
153378€ 0€ 0€

Spread Rachats
384374€ 0€
S MCR
Devises Frais 2500000€
3640€ 0€
Fonds de garantie
2500000€
Concentration Révision de table
1360055 € 0€
—
Catastrophe
0€

—
VI.2.h Minimum de capital de requis

[ S a/w yS LISdzi siGNB AYFSNASAZNI £ dzy &Sdzit
- hNEBlFIYAaYS GAS Y odracd
- hNEBFIYAAYS y2y @GAS Y Hbdpacd
- hNHIFIYA&AYS YAEGS Y cdPHaed

MCR Non Vie OYyH Mo oTd oT
MCR Vie no € no €
MCR Linéaire

MCR Combiné

MCR H pnan H pnan

LY I yOKSNI T2y

‘CAYPfSYSyﬁZ tS a/w Sad S3IALE Fdz YAYAYdzy Mﬁafévsyﬁrx$£
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VI.3. Utilisation du sousmodule «risque sur actions fondé sur la durée

dans lecalcul du capital de solvabilité requis

[ a®D®9 O] ¢® y-Qathilefisfue Sur dctfody TR yaReSdz&8 dzNJ £ | RdzZNB S LINBS Jdz t
F dzOdzyS | dziNB Ay F2NXIFGA2Yy NBf | GA@ppott. OS LIRAYyG yQSaid t

[ ]
VI.4. Différence entre la formule standard et tout modéle interne utilis¢

La M.G.E.L. utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité requis (SCR). A
calcul du capital de solvabilité requis (SRRS &G NBFt A&S @Al dzy Y2RS8fS AydSN
RAFFSNBYOS 2dz SOFNI YSGK2R2t 23AljdzS 2dz | dziNBE yQSaid £ N

]
VI.5. Nonrespect du minimum de capital requis et namaspect du

capital de solvabilité requis.

AdzOdzy YI yljdzSYSyid Sy OFLMAGEE NBEFAGAT Fdz OFLIAGEE YAYAYc
ARSYUGATAS adz2NJ £ LISNA2RS RS NBFSNBYyOS Si yQSad t NBLR

|
VI.6. Autres informations

Aucune autre informatiod YLI2 NI F yGS 2dz ljdzZ €t AFASS O02YYS (St€tS LI NI €I
modalités de gestion des fonds propres présentée plusfa@Sa i t YSy G A2y y SN

50/ 61




MGEL

ANNEXES
QRT

[ &4 Y2yidlyida &a2yid SELINAYSE Sy edNRA
Bilan Prudentie(S.02.01.02)
t NAYSaY {AyAaidNBa SG 5SLSyasSa LIN tAIyS RQFOGABAGS 0
Primes, Sinistres et Dépenses par pays (S.05.02)
Provisions techniques Vie et Santé SLT (S.12.01.02)
Provisions techniques Non Vie et Sa®iL T (S.17.01.02)
Sinistres en Non Vie (S.19.01.21)
Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires (S.22.01.21)
Fonds propres (S.23.01.01)
Capital de Solvabilité Reguj$-ormulestandard (S.25.01.21)
Capital de Solvabilité Requ$ormule standard et modéles internes partiels (S.25.02.21)
Capital de Solvabilité Requjdviodeles internes partiels (S.25.03.21)
Minimum de Capital RequisEntreprises; Vie ou Mn Vie (S.28.01.01)

Minimum de Capital RequgsEntreprises mixtes (S.28.02.01)
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Bilan Prudentiel (S.02.01.02)

Balance Sheet Assets

Assets

Goodwill

Solvency Il value

Statutory accounts

]

Deferred acquisition costs 0
Intangible assets 0 146 509
Deferred tax assets 37 241 0
Pension benefit surplus 1] 0
Property, plant & equipment held for own use 4896 255 3331 966
Investments (other than assets held forindex-linked and unit-linked contracts) 11813142 9812170
Property (other than for own use) 0 0
Holdings in related undertakings, including participations 1975045 156 330
Equities 547 744 ___5_32_1&8 _____ _
Eguities - listed 0 | 1]
Equities - unlisted 547 744 ! ._._.h35les _
Bonds 47196 934 l_____i]_.lﬁ_ﬂ_ﬂ?_____
Government Bonds 319 520 E 313520
Corporate Bonds 3977474 i 3858526
Structured notes 0 1 0
Collateralised securities 0 i b _
Collective Investments Undertakings 3513637 3470226
Derivatives 0 1]
Deposits other than cash equivalents 1473722 1472401
Otherinvestments 0 0
Aszets held for index-linked and unit-linked contracts 1] 0
Loans and martgages 243 258 ___2_42?_58 _____ _
Loans an paolicies ] H 0
Loans and mortgages to individuals 243 258 1 243 258
Other loans and mortgages ] i b _
Reinsurance recoverables from: 0 0
MNaon-life and health similarto non-life o b _
Maon-life excluding health 0 H 0
Health similar to non-life 0 [ b _
Life and health similar tolife, excluding health and index-linked and unit-linked 0 l i
Health similar tolife 1] i v B
Life excluding health and index-linked and unit-linked 0 1 b _
Life index-linked and unit-linked 1] 0
Deposits to cedants 0 0
Insurance and intermediaries recejvables 70297 28328
Reinsurance receivables 0 0
Receivables (trade, not insurance) 2778 383 2778 383
Own shares (held directly) 0 0
Armounts due in respect of own fund iterms or initial fund called up but not yet paidin 0 0
Cash and cash equivalents 931 930 931 980
Any other assets, not elsewhere shown 0 147345
Total assets 20831 255 17419337
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Bilan Prudentiel (S.02.01.02)

BalanceSheetc Liabilities

Solvency |l value

Statutory accounts

Liabilities
Technical provisions —non-life -560 576 769 736
Technical pravisions —non-life (excluding health) 0 0
Technical provisions calculated as a whole 0
Best Estimate 0
Risk margin 0
Technical pravisions - health (similar to non-life) -560 576 769 796
Technical provisions calculated as a whaole 0
Best Estimate -B64 675
Risk margin 104033
Technical pravisions - life (excluding index-linked and unit-linked) 0
Technical pravisions - health (similar tolife) i}
Technical provisions calculated as a whaole 0
Best Estimate 0
Risk margin 0
Technical provisions —life (excluding health and index-linked and unit-linked) 0
Technical pravisions calculated as a whaole 0
Best Estimate 0
Risk margin 0
Technical provisions —index-linked and unit-linked 0
Technical provisions calculated as a whaole 0
Best Estimate 0
Risk margin 0
Cther technical provisions 0
Cantingent liabilities 0 0
Praovisions other than technical provisions 211010 211010
Pension benefit obligations 315842 316 327
Deposits from reinsurers 1] 1]
Deferred tax liahilities 1455 292 0
Derivatives 0 0
Debts owed to credit institutions 669 669
Financial liakilities other than debts owed fo credit institutions 298 203 298 203
Insurance & intermediaries payables 460 318 4321 838
Reinsurance payables 0 0
Payables (trade, not insurance) 4689 233 4689 233
Subordinated liahilities [ S e
Subordinated liahilities not in Basic Own Funds 0 0
Subordinated liabilities in Basic Own Funds [ S o
Any other liahilities, not elsewhere shown 51187 125 462
Total liabilities 6921178 6832538
Excess of assets over liabilities 13910076 10557393
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MGEL

Lire of Business for: |ife insurance obligations

Life reinsurance obligations

Health insurance
participation

Premiums written

Gross

Insurance with profit |Index-linked and unit-
linked insurance

Otherlife insurance

Annuities stemming
from non-life
insurance contracts
and relatingta health
insurance obligations

Annuities stemming from non-
life insurance contracts and
relating to insurance
obligations otherthan health
insurance ohligations

Health reinsurance

Life reinsurance

Total

Reinsurers' share

et

Premiums earned

Gross

Reinsurers' share

0 ]
a a
0 0
i [i]
a a

0
a
0
i
a

]
0
0
[
0

0
a
0
i
a

0
a
0
i
a

0 ]
a 0
0 0
i [
a 0

0
a
0
i
a

et

0 0

Claims incurred

Gross

0

0

0

0

0 0

0

Reinsurers' share

a

et

a
0

Changes in other technical provisions

Gross

a
0

0
0

a
0

a
0

a 0
0 0

a
0

hIIilIIiIIIIIIIhIIIIIIiIIIIIIIhIIIIIIiIIIIIIIIIIhllllllilllllllhlllllli

Reinsurers' share

et

Expenses incurred

ola|e|e

Administrative expenses

Gross

o|z|=|=

o|z|=|=

Reinsurers' share

Net

expenses

Gross,

Reinsurers' share

Net

Claims

expenses

Gross,

Reinsurers' share

Nat

expenses

Gross,

Reinsurers' share

Nat

Overhead expenses

Gross,

Reinsurers' share

Net

Other expenses

Total expenses

Total amount of surrenders

Primes, Sinistres et Dépenses par Pays (S.05.02)

Country

Premiums written

Gross - Direct Business

Home country

807184724

Total Top S and home country

807184724

Country (by amount of gross
premiums written) - non-
life obligations

Gross - Proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Gross - Non-proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Reinsurers' share 0,00 0,00

Met

Premiums earned

Gross - Direct Business

807184724

6071 847,24

4071 847,24

8071847,24

Gross - Proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Gross - Non-proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Reinsurers' share 0,00 0,00

Met

Claims incurred

Gross - Direct Business

807184724

5031 857,30

o071847,24

5031 857,50

Gross - Proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Gross - Mon-propartional reinsurance accepted 0,00 0,00
Reinsurers' share 0,00 0,00

Met

Changes in other technical provisions

3031 857,90

503185730

Gross - Direck Business 0,00 0,00
Gross - Proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Gross - Non-proportional reinsurance accepted 0,00 0,00
Reinsurers' share 0,00 0,00
Met 0,00 0,00
Expenses incurred 9010 960,21 9010 960,21
Other expenses 0,00

Total expenses

5010960,21
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MGEL

Provisions techniques Vie et Santé SLT (S.12.01.02)
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Provisions techniques Non Vie et Santé $8117.01.02)
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